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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMI MAS CESKA KANADA

1. Uvodni informace

Integrovand strategie rozvoje Uzemi Mistni akéni skupiny Ceskd Kanada (MAS Ceska Kanada) je
koncepcné rozvojovy dokument a v souladu se zasadami trvale udrZitelného rozvoje se snazi efektivné

fidit procesy planovani ekonomického a socialniho rozvoje uzemi MAS.

Stanovenim vize a cild vtomto dokumentu a rozpracovanim postupnych krokd, které povedou
k naplnéni cil(i skrze aktivity a opatfeni, dojde k cilenému rozvoji regionu. Naplfovanim vize strategie

ees

chce MAS Ceskd Kanada prispét ke zlepseni kvality Zivota jednak obyvatel trvale Zijicich na tzemi MAS,
tak i pfichozich navstévnikiim regionu. Stejné tak chce prispét i k dalSimu vyuZiti kulturniho dédictvi a

pfirodniho bohatstvi, které jsou pro tento ptihrani¢ni region tak charakteristické.

Integrovand strategie rozvoje Uzemi MAS Ceskd Kanada vychazi zejména z potieb MAS jako Gzemniho
celku a zaroven respektuje zajmy jednotlivych obci, podnikatel(, neziskovych organizaci a
mikroregion(, zapojenych do MAS Ceska Kanada. Zarover akceptuje hlavni sméry rozvoje, priority a

cile vyssich izemnich celkd.

Strategie MAS je vypracovana podle zésad, pokynd a doporuc¢ené metodiky MZE CR, MMR CR a také
podle specifickych a konkrétnich podminek MAS Ceskd Kanada. Zaroveri neni v rozporu s platnymi
Uzemné planovacimi dokumenty a urbanistickymi studiemi jednotlivych obci zapojenych do MAS Ceska

Kanada.
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMI MAS CESKA KANADA

2. Zakladni informace o MAS Ceska Kanada o.p.s.

Uzemi, o které MAS Ceska Kanada pecuje a které se tykd integrované strategie rozvoje Gizemi, zahrnuje
k 1. 3. 2014 celkem 41 obci a 5 mést, s celkovym poctem 51643 obyvatel na rozloze 881,04 km?, tj. 8,11
% obyvatel JihoCeského kraje. Toto Uzemi zasahuje do spravniho obvodu tfi povérenych obecnich
uradd meést Jindfichiv Hradec, Dacice a Nova Bystfice, z nichz prvni dvé jsou obce srozsifenou

plsobnosti (ORP). PGsobnost MAS Ceska Kanada je zndzornéna na nasledujicim obrazku.

Obrdzek 1 Mapa tzemi MAS Ceskd Kanada

N

Mistni akéni skupina Ceska Kanada o.p.s.
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Zdroj: webové stranky MAS Ceskd Kanada

Toto Uzemi sousedi s dalSimi mistnimi akénimi skupinami, a to MAS Jemnicko na jihovychodé, MAS

Mikroregionu Tel¢sko na vychodé, MAS Treborisko na zapadé, a MAS LuZnice na severozapadé.
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MAS
T INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMI MAS CESKA KANADA

(TSR RASADA
2.1 Organizaéni struktura a ¢innost MAS Ceska Kanada

MAS Ceska Kanada, o.p.s. sdruzuje vrovném partnerstvi celkem 30 organizaci, které rozhoduji a
prispivaji k investi¢nimu, informacnimu a persondlnimu rdstu regionu. Jsou to 2 mikroregiony (ve
kterych je soustfedéno 42 obci a mést), 3 obce a 1 mésto, 1 vysoka skola, 1 stfedni ucilisté, 4 neziskové
organizace a 18 podnikatel( a malych firem. Organizacni struktura MAS je naznacena na nasledujicim

obrdazku a popsana nize.

Obrdzek 2 Organizacni struktura MAS Ceskd Kanada

— ZAKLADATELE |
. Organizacni slozka
MAS Ceska Kanada o.p.s. X
P Ceska Kanada
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T hlavni projektovy | ' '
manager e .
g 1 Vybérova komise
Kancel&F MAS _ Momforovau
vybor
| |
e g Externi Koordinét.or Koordinator Koordl:té.tor Koordh:\étor K°°"d|“_ét°’
Ucetni Ny projektl projektdi 2 PRV projekti z projektd z OP projektd OP
spolupréce IROP zp Zaméstnanost

Zdroj: vlastni zpracovadni

Obecné prospéinou spole¢nost zaloZilo osmnact zakladatel(. Tim vznikla Mistni akéni skupina Ceska
Kanada o.p.s. Zakladatelé zvolili ¢leny spravni rady a dozorci rady a zfidili organizacni slozku pod

nazvem Ceskd Kanada.

Spravni rada je nejvy$sim organem obecné prospésné spolecnosti. Dozorci rada kontroluje Cinnost
spravni rady. Prava a povinnosti spravni rady a dozor¢i rady jsou upraveny v zakladaci smlouvé popf. ve
statutu. Spravni rada jmenovala feditele o.p.s., ktery je statutarnim zastupce o.p.s. Prava a povinnosti
feditele 0.p.s. jsou upraveny v zakladdaci smlouvé popt. ve statutu. Reditel Fidi kancelaF a zaméstnance
0.p.s., ktefi pracuji pro o.p.s. v pracovné pravnim vztahu a také je vrchnim manaZerem organizacni
slozky Ceskd Kanada.
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMi MAS CESKA KANADA

Organizacni slozka Ceska Kanada ma tyto orgény:
e plénum - nejvyssi organ organizacni slozky, ktery je tvofen vSemi partnery z verejné spravy,
NNO a podnikatelského sektoru
e programovy vybor - rozhodovaci organ organizacni slozky
e vybérova komise - vybérovy organ organizacni slozky

e kontrolni a monitorovaci vybor - kontrolni organ organizacni slozky

Cinnost MAS Ceska Kanada
Aktivity MAS se aktualné soustfedi na realizaci rdznych workshop( a seminari. MAS je také aktivné

zapojena do fady projekt(.

MAS Ceskd Kanada spolupracovala s méstem Jind¥ichGv Hradec v réamci pfeshrani¢niho projektu Mésta
v rozletu, kdy v roce 2013 poradala dva workshopy, které se konaly v kavarné Fotocafé Jana Zavodska v
prostorach Muzea fotografie a modernich obrazovych médii. Obé akce se setkaly s velkym ohlasem:

e 9.-10.2.2013 - Ziskavani dovednosti (tvorba stfihu na kalhoty a jejich Siti)

e 23.3.2013 - Tvorba webovych stanek pro zacinajici podnikatele

V ramci projektu Mésta v rozletu MAS poradala deset seminar( pro zacinajici podnikatele, pro stavajici
podnikatele a pro Zeny na matefské dovolené, které se chtéji stat podnikatelkami po skonceni
matefské dovolené. Seminare se konaly v kavarné Fotocafé Jana Zavodskd v prostorach Muzea
fotografie a modernich obrazovych médii:

e 12.10. 2013 —Zaklady pro fotografovani

e 13.10. 2013 — Fotografovani pro mirné pokrocilé

e 19.10.2013 — Remesla pro radost a podnikani 1 (vyrobky z pedigu)

e 20.10.2013 — Remesla pro radost a podnikani 2 (tvorba stfihu sukné a $iti sukné)

e (02.11.2013 —Techniky patchworku 1

e 03.11.2013 —Techniky patchworku 2

e 20.11.2013 - Personalistika, novinky v roce 2014 a mzdy

e 29.11.2013 — Remesla pro radost a podnikani 3 (vyroba adventnich véncd)

e 30.11.2013 - Remesla pro radost a podnikani 4 (zdobeni perni¢ka)

MAS Ceska Kanada se zapojila do projektu Spoluprace pod nazvem ,Zvyky a tradice na obou stranach
hranice” s péti dalSimi mistnimi akénimi skupinami, a to: MAS Vodnanska ryba, MAS LAG Strakonicko,
MAS Rozkvét zahrady jiznich Cech, MAS Blansky les - Netolicko a zahrani¢ni MAS Vriatec (Slovensko).
Projekt je zaméren na pofizeni novych blatskych kroji a jejich doplikd, pofizeni tvorivé dilny
(keramika) a prednasky o starych femeslech v zdkladnich Skolach. V ramci projektu se 11. 3. 2014
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMi MAS CESKA KANADA

uskute¢nila prednaska pro zaky ZS v Destné a 18. 3. 2014 probéhla prednaska o lidovych zvycich a
tradicich na 3. ZS v Jindfichové Hradci. Dne 25. 3. 2014 probéhla pfednaska v Nové Byst¥ici, 8. 4. 2014 v
Dacicich a 10. 4. 2014 ve Strmilové. MAS Ceska Kanada zorganizovala v ramci tohoto projektu exkurzi
do vyrobny krojl. Exkurze do Uherského Ostrohu probéhla 14. 5. 2014. Ve dnech 5. - 8. 6. 2014 se sesli
¢lenové partnerskych MAS projektu "Zvyky a tradice na obou stranach hranice" na Slovensku. MAS
Vrsatec pro Ceské partnery pripravila skute¢né bohaty program, na spolecné prezentaci predstavila

svou ¢innost a aktivity v regionu.

Zameéstnanci MAS se aktivné Ucastni i mnoha dalSich akci. V roce 2013 to byly napftiklad tyto:

e 28.5.2013-31.5. 2013 - 8koleni v MAS Horni Pomoravi

e 12.7.2013 - Gcast na krajském jednani NS MAS v Ceskych Budé&jovicich

e 20.7.2013 - propagace MAS Ceska Kanada na oslavéach 135. let zaloZeni SDH Destnd

e 29.8.2013-3.9. 2013 — prezentace MAS na vystavé Zemé Zivitelka 2013

e 6.9-7.9.2013 - propagace MAS Ceskd Kanada na Pivnich slavnostech v J. Hradci

e 10.-3.10. 2013 - ucast na narodni konferenci VENKOV 2013 v Hranicich

e 15.10. 2013 — propagace MAS Ceskd Kanada na akci ,Kulaty st@l cestovniho ruchu“ v Grand
hotelu Cerny orel Jindfichdv Hradec

e 31. 10. 2013 - ucast na seminari ,Reforma Spolecné zemédeélské politiky 2014-2020“
v Hadravové Rosicce

e 15.11.2013 — ucast na krajském jednani NS MAS v Moninci

e 1.12.2013 - spoluporadani akce ,Pekelné zabavné odpoledne”

e 13.12. 2013 — poradani a ucast na krajském jednani NS MAS v Muzeu fotografie Jindfichiv

Hradec

V roce 2014 se MAS Ceskda Kanada zapojila do dal$iho projektu Spoluprace pod nazvem ,Piiklady dobré
praxe” se tfemi dalSimi mistnimi akénimi skupinami, a to: MAS Vodnanska ryba, MAS LAG Strakonicko
a MAS Pomalsi. Kazda z nich ziskala ¢astku 500.000,- K¢. Vystupem bude broZura s priklady dobré praxe

z ¢innosti MAS a také i priklady pochybeni ze strany pfijemca ¢i kancelafe MAS.

2.2 Zdroje MAS Ceska Kanada
Mistni akéni skupina Ceskd Kanada muze v prabéhu realizace integrované strategie rozvoje Uzemi

vyuzit nasledujici lidské, technické a financni zdroje.

Lidské zdroje
Tyto zdroje tvori zaméstnanci MAS a externi spolupracovnici. Pro kazdy operacni program je urcen

jeden zaméstnanec, ktery bude zodpovédny za administraci daného operacniho programu. Celkem
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMI MAS CESKA KANADA

MAS Ceskd Kanada pocitd se ¢tyfmi manazery pro administraci operacnich program(. Dal3imi
spolupracovniky jsou externi zaméstnanci, ktefi budou vypomahat na zdkladé DPP pfi akcich
v projektech Spoluprace Ci jinych obdobnych projektech. Strategie pocita s péti externimi pracovniky.

V neposledni fadé vie bude Fidit Feditel/ka MAS Ceskd Kanada.

Personalni obsazeni musi pokryt celou administrativu budoucich financ¢nich zdroji z EU i z narodnich ci

vlastnich. TaktéZz musi zajistit celkovou administrativu celé obecné prospésné spolec¢nosti.

Technické zdroje

Pro administrativu a kontrolu ¢erpanych financnich prostfedkll bude vyuzita moderni IT technika pro
zaméstnance a notebooky pro externi zaméstnance, barevna tiskarna s kopirkou, dostatecné zazemi
pro kvalitni praci pro kazdého zaméstnance. Kancelarské prostory jsou uzplsobeny pro soukromé

jednani, pro jednani komisi a vyboru, v€éetné mistnosti pro archivaci podporenych projekt(.

Finan¢ni zdroje
MAS Ceskd Kanada disponuje témito finan¢nimi zdroiji:

- prispévky od partner(

- dar od JihoCeského kraje

-z dopliikové Cinnosti obecné prospésné spolecnosti

- dotace z EU nebo néarodnich zdroja.
MAS Ceskd Kanada bude usilovat o udrZeni ¢i rozvijeni stavajicich finanénich tokd a neustale vyhledavat
nové moznosti financovani, scilem vybudovat stabilni vicezdrojové financovani. Pfesny zplsob
hospodareni a ramcovy rozpocet vcetné financniho planu bude stanoven na zakladé schvalenych

operacnich programu a dalSich strategickych dokument.
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMi MAS CESKA KANADA

3. Zakladni informace o integrované strategii rozvoje uzemi

Integrovand strategie rozvoje uzemi (ISRU) predstavuje klicovou komponentu Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Z toho vyplyva i jeji hlavni funkce, a to integrovat rozvojové potieby
rGznych partnerd na mistni Urovni, véetné obcanské spolecnosti a mistnich ekonomickych subjekt(, a
navrhnout moznosti jejich uspokojeni formou strategickych zamér( v kontextu udrZitelného rozvoje.
Hlavni ddraz je pfitom kladen na mistni potfeby a spolupraci pfi rozvoji daného Uzemi tak, aby bylo

mozné zacilit na skute¢né vyznamné problémy Guzemi a posilit jeho rozvojovy potencial.

Tato integrovana strategie Uzemi ma podobu stfednédobé strategie, kterd je vymezena obdobim let
2014 — 2020 a kterd vychazi z principt dlouhodobé udrzitelného rozvoje Gzemi. Jedna se o uceleny
rozvojovy dokument, jehoZ geografickd plsobnost je vymezena pUsobnosti Cinnosti Mistni akéni

skupiny Ceska Kanada.

3.1 Princip tvorby integrované strategie rozvoje tizemi

Strategie je zamérena na Siroké spektrum mistnich aktérd, cemuZ odpovidal i zplsob jeji tvorby. V ném
se prolinala komunitni a expertni forma zpracovani a princip tvorby ,zdola-nahoru“. Strategie vznikla
ve spolupraci mezi predstaviteli MAS Ceska Kanada, mistnimi aktéry a akademickymi pracovniky
Vysoké $koly ekonomické v Praze, Fakulty managementu v Jindfichové Hradci (FM VSE). Pracovnici FM
VSE plnili roli externich odbornik{ a zajistili metodicky dohled nad zpracovanim strategie tak, aby vznikl
dokument, ktery respektuje hlavni zdsady komunitné vedeného mistniho rozvoje a zaroven je
v souladu s osvédcenymi praktikami strategického managementu a planovani. Podstatné je, Ze na
obsahu samotné strategie se rozhodujici mérou podileli pracovnici a manazefi MAS Ceska Kanada a
mistni aktéfi ve formé pracovnich skupin, ¢imzZ bylo zajisténo, Ze stanovené cile odrazi skute¢né
potfeby Uzemi a zdroven je strategie jako celek pro vSechny Uzemni aktéry pochopitelnd a redlné

vyuzitelna.

3.2 Struktura integrované strategie rozvoje uzemi
V obecné roviné strategie napliuje tyto body: (a) odlvodriuje potiebu tvorby, osvétluje postup
vytvareni a vymezuje svou plsobnost, (b) identifikuje hlavni rozvojové problémy a problémova Uzemi,
(c) stanovuje smér rozvoje a tento rozpracovava do hierarchické podoby cil(, (d) definuje ramec
opatfeni pro konkrétni aktivity smérujici k napliiovani stanovenych cilQ, (e) pfipravuje podminky pro
implementaci a naslednou kontrolu strategie. Jeji obsah tak odrazi vSechny podstatné zasady
strategického planovdani a komunitniho rozvoje a lIze jej shrnout do téchto ¢asti:

e (vodni premisy — zadkladni vymezeni Uzemi, ¢innost mistni akéni skupiny, zaméreni, struktura a

zpUsob zpracovani strategie
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMi MAS CESKA KANADA

e analytickd ¢ast — popis Uzemi a jeho charakteristik, souhrn poznatkl externi a interni analyzy,
syntéza formou SWOT analyzy, rozvojové problémy a potencial izemi

e strategicka ¢ast — rozvojova vize, strategické cile a prioritni oblasti, navrh specifickych cil( a
opatreni pro jejich naplnéni

e implementacni ¢ast — zplsob realizace opatieni (implementacni proces), integrovany pristup
napfri¢ programovymi ramci, ¢asovy harmonogram a zakladni finan¢ni plan, postup kontroly a

aktualizace strategie

Tato struktura odpovida pojeti hlavnich strategickych dokumentl mistni i regionalni drovné, se kterymi
by méla byt ISRU vsouladu. Jednd se o Program rozvoje lihoceského kraje, Program rozvoje
Mikroregionu Jindfichohradecko — svazek obci Jindfichohradecko, Program rozvoje mésta JindfichQv

Hradec a Strategicky plan mésta Dacice.

3.3 Postup tvorby integrované strategie rozvoje tizemi
Postup vytvareni ISRU respektoval zdsady komunitné vedeného mistniho rozvoje podle metodiky
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Strategie byla zaroveri pfipravena tak, aby byla v souladu s
osvédcenymi praktikami strategického managementu a planovani s dirazem na redlnou vyuZitelnost
vSemi Uzemnimi aktéry. Hlavni poZadavky na strategicky dokument lze shrnout do téchto bod:
e dokument se strukturou a obsahem respektujicimi zasady komunitné vedeného rozvoje
e dokument s logicky provazanymi ¢astmi dle fazi strategického planovaciho cyklu
e dokument s obsahem pfizpUsobenym specifikim Uzemi a poZadavkim regiondlnich aktér(
(partnerq, stakeholders)
e dokument se zacilenim na skutecné problémy Uzemi a vytvarejici zaklad pro nalezeni realné
proveditelnych feseni
e dokument hutny a pfitom prehledny a srozumitelny s vyraznym zastoupenim grafickych prvka

na Ukor rozsahlych textovych pasazi

Cely postup zpracovani je mozné dekomponovat do téchto fazi a podfazenych aktivit:
1. faze pfipravna — definovani vychodisek procesu tvorby strategie, navrh struktury a klicovych
bod( ISRU, vytvoreni pracovnich tym(i ze zastupct regionalnich aktéri
2. fdaze realizacni — vytvoreni Uvodni ¢asti strategie (zdkladni premisy), provedeni strategické
analyzy uzemi a vnéjsiho okoli, identifikace relevantnich strategickych dokumentl a jejich
obsahova analyza, syntéza analytickych podklad( vedouci k definovani rozvojového potencialu

Uzemi a jeho probléml, vytvoreni strategické Casti zamérené na feSeni problémd Uzemi a
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMi MAS CESKA KANADA

posileni jeho potencidlu na bazi projektového pfistupu, vytvofeni implementacni ¢asti
zamérené na vytvoreni podminek pro prevod strategie do praxe na bazi projektového pfistupu
3. faze zavérecna — syntéza jednotlivych ¢asti dokumentu do logicky provdzaného celku, verejné
projednani ISRU, finalizace ISRU do vysledné podoby pfipravené pro schvéleni rozhodovacim

organem MAS

Na zékladé vyse uvedené dekompozice bylo moiné sestavit rdmcovy harmonogram zpracovani ISRU,
ktery v podobé planovaci tabulky znazornuje faze zpracovani, dil¢i predpokladané kroky, hlavni

zapojené subjekty a také sumarizované prlibézné vystupy jednotlivych aktivit.

Tabulka 1 Harmonogram zpracovdni integrované strategie rozvoje uzemi

Zapojeni
Zpracovatel | Zadavatel

Faze | Kroky Vystupy Termin

findlni verze projektu
schvdéleni projektu
navrh struktury ISRU
schvaleni struktury ISRU
tematické zaméreni
pracovnich skupin 03/I1
vytvoreni pracovnich skupin

Sestaveni projektu 03/l

Strukturace ISRU 03/l

Zformovani pracovnich
skupin

vychozi podminky strategie
¢innost a zdroje MAS 04/
Gvodni &ast ISRU

reSersSe stdvajicich analyz

Definovani zakladnich
premis

Analyza Gzemi MAS databaze podkladi z obci 04-05
Analyza strategickych databaze strategii 05
dokumentd analyticka ¢ast ISRU
SWOT analyza
St i problé ych . . . ,
anoveni problemovyc potencial a problémy uzemi 06

Il kruh( .
okruhd synteticka ¢ast ISRU

vize a prioritni oblasti
specifické cile a opatreni 07
strategicka &ast ISRU
zpUsob implementace
strategie

zpusob kontroly a aktualizace | 08/I
strategie

implementaé¢ni ¢ast ISRU
pracovni verze ISRU 08/Il
Uprava dle pfipominek MMR
finalni verze ISRU

Ndvrh strategie

Pfiprava implementace

Sestaveni ISRU

Uprava a finalizace ISRU 09-10

Zdroj: vlastni zpracovadni

3.4 Zapojeni mistnich aktért do tvorby integrované strategie rozvoje uzemi
Jak vyplyva z vyée uvedené planovaci tabulky, do tvorby ISRU byly v souladu se zdsadami komunitné

vedeného mistniho rozvoje velmi intenzivné zapojovani tzv. mistni aktéfi.
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CESAN RASADA
Na pocatku MAS Ceska Kanada informovala o svych budoucich planech a tkolech $irokou vefejnost na
jednanich v jednotlivych obcich (starostové / starostky zajistovali setkani ve svych obcich). Nasledovala
komunitni jednani, ktera se uskutecnila v Jindfichové Hradci, v Dacicich a ve Studené. Vse bylo pfedem
dohodnuto se starosty, probéhla tézZ inzerce v mistnim tisku. Na vSech jedndnich bylo jednim z hlavnich

ukold informovat a zapojit vefejnost do komunitniho planovani.

V rdmci zpracovani ISRU byly vytvoreny pracovni skupiny, slozené ze zastupcll starostl obci, spolkd,
mistnich podnikatel(l a obcan(, které se aktivné zucastnily vypracovani nékterych ¢asti strategie. Jejich
nedocenitelny vyznam se projevil hlavné pti analyze uzemi, stanoveni jeho nejvyznamnéjsich prednosti

a slabin, formulaci rozvojovych problém{ a navrhu prioritnich oblasti.

Nezbytnou a velmi dleZitou soucasti tvorby ISRU byla vefejnd komunitni projedndvani, ktera byla
realizovana v ramci vytvareni strategické Casti, kterd je pro rozvoj regionu klicova. Tato projednavani
probéhla 12. 8. 2014 v JindFichové Hradci a 14. 8. 2014 v Dacicich. U&astnili se jich mistni aktéfi, kteFi
byli seznameni s dosavadnim pribéhem zpracovani a klicovymi vystupy. Méli moznost diskutovat navrh
vize rozvoje a z ni odvozenych prioritnich oblasti, vznaset své pfipominky a naméty. Podstatnym
vystupem byl navrh specifickych cill pro viechny prioritni oblasti. Na tato setkani navazala dalsi faze
projednavani, ve které byli mistni aktéti zapojeni do formulovani strategickych opatteni u jednotlivych
prioritnich oblasti, resp. specifickych cilG. Vznikla tak sada opatfeni, kterda maji pevny zaklad
v analytické praci zpracovatell a pracovnich skupin a zaroven reflektuji potfeby a poZadavky Sirokého

spektra mistnich aktérd.
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4. Zakladni charakteristiky Gizemi MAS Ceska Kanada

MAS Ceska Kanada se rozklada v oblasti NUTS 2: CZ 03 Jihozapad, oblast NUTS 3: CZ 0313 Jiho&esky kraj
a oblast LAU 1 (NUTS 4): JindfichGv Hradec. Jizni hranici tvofi statni hranice s Rakouskem, ktera
umozZfiuje mezinarodni spolupraci, napf. vramci pfihraniéniho projektu Mésta v rozletu. Uzemim
vedou komunikace a také Zeleznice, které regiony mezi sebou propojuji. Zdsadnim spojovacim prvkem
jsou mésta Jindfichlv Hradec a Dacice, kam z celého regionu MAS smérfuji komunikace, protoZe jsou

tato mésta centrem zaméstnanosti, vzdélani, obchodu, sluzeb a kultury.

4.1 Krajinny raz

Uzemi MAS Ceskd Kanada leZi na jihovychodé Jiho¢eského kraje. Jizni hranici tvori statni hranice
s Rakouskem. Krajina vynika neobycejnou krajinnou rozmanitosti, pestrosti a ¢lenitosti. Pfiroda i krajina
zde jsou uchovany ve stavu velmi podobnému tomu, ktery zde vytvofily pfedchozi generace. Hodnota
krajiny je vyjadiena i ufednim jazykem ve statutech celé fady vyhlasenych maloplosnych chranénych
Uzemi. Plivabna krajina je vytvafena horskou oblasti Ceskomoravské vrchoviny, Jihlavskymi vrchy,
zabihajici sem ze severovychodu, a Dacickou pahorkatinou, kterd postupné na zapad prechazi do
nizinaté Treboriské panve. Vyznamnym faktorem je mnozstvi rybnik(, které zde vznikaly jiz od 14.
stoleti. A jako kontrast k rovinaté ¢asti se vypina kraj hlubokych les( Jindfichohradecké pahorkatiny a
Novobystrické vrchoviny. Zvlasté okoli Nové Bystfice a Kunzaku si pro svou drsnou krasu a

neporu$enost vyslouzilo nazev Ceska Kanada, podle které vznikl i ndzev Mistni akéni skupiny.

Krajina je mirné zvinéna, vétsinu Uzemi tvofi plocha pahorkatina s vyskovym rozmezim od 400 do 738
metrd n. m. V této nadmorské vyice se nachazi nejvy$si vrch Ceské Kanady, Vysoky kamen, nedaleko
KunZaku. Z hlediska krajinného a pfirodniho jde o cenné Uzemi na prechodu mezi Javofickou
pahorkatinou (Ceskomoravskd vrchovina) a Novobystfickou vrchovinou a Grodnymi niZinami
Jihomoravského kraje. Krajina zde prechazi ve znacné rozélenénou pahorkatinu Dacickou, protékanou

Moravskou Dyji.

Geologické podlozi tvofi prevainé Zuly, pararuly a granodiority centralniho moldanubického plutonu.
Radonovy index je prakticky v celé ¢asti Uzemi stfedni aZ vysoky. Severozapadni ¢ast Uzemi MAS je
jednou z vytipovanych lokalit pro budouci ulozZisté vyhorelého jaderného odpadu; tyka se spravniho

obvodu obci Lodhérov, Pluhdv Zdar, Svétce a Destna.

4.2 Obyvatelstvo
V soucasné dobé Gzemi zabirad celkovou plochu 881,04 km®. Je tvofeno samospravnim Uzemim 5 mést
(JindfichGv Hradec, Dacice, Strmilov, Destna a Nova Bysttice) a 41 obci, které jsou déle rozdéleny na

145 katastralnich Gzemi.
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Tabulka 2 Obce na uzemi MAS Ceskd Kanada

Bednarecek Horni Skrychov Pluhdv Zd3ar
Blazejov Horni Slatina Popelin
Boretin Hospfiz Rodvinov
Bfezina HFiSice Rosec
Budec Jarosov nad NeZarkou Rosicka
Cizkrajov Jilem Staré Hobzi

Cerveny Hradek

Jindfichlv Hradec

Staré Mésto pod Landstejnem

Cesky Rudolec Kamenny Malikov Strmilov
Clunek Kostelni Radoun Stfizovice
Dacice Kostelni Vydfi Studena
Destnd Kunzak Svétce
Dobrohost Lodhérov Velky Ratmirov
Hefmanec Nova Bystrice Vicemil

Horni Mezificko Nova Olesnd Volfifov

Horni Némcice

Okrouhla Radoun

Horni Radoun

Pec

Zdroj: webové stranky MAS Ceskd Kanada

V soucasné dobé Zije na Gzemi MAS Ceska Kanada 51643 obyvatel. Hustota osidleni MAS Ceska Kanada
je pomérné nevyrovnana, coZ je dano pritomni nékolika mést, kdy nejvétsi z nich, Jindfichtv Hradec,
ma 21824 obyvatel. Druhym méstem v poradi, co do poctu obyvatel, jsou Dacice se 7642 obyvateli.
V Jind¥ichové Hradci dosahuje hustota osidleni 102,8 obyvatel na km?, zatimco na celém Gzemi MAS je

primérna hustota osidleni 58,6 obyvatel na km®.

Tabula 3 Velikostni struktura obci

Obce s poctem obyvatel Pocet obci
0-199 17
200-499 12
500-1999 13

nad 2000 4

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Primérny vék obyvatel obci na Gzemi MAS Ceskd Kanada se pohybuje v rozmezi od 33,8 let (Horni
Skrychov) do 54,6 let (Rosicka). Z pohledu demografické situace se postupné projevuje demografické
starnuti; pocet osob ve véku 65+ se mezi roky 2008 a 2013 zvysil o 23,35 %. Primérny podcet Zivé
narozenych mirné prevysSuje primérny pocet zemrelych. Demograficka situace se zatim jevi jako
stabilni (neni pozorovan jev postupného vylidnovani), Ize vsak ocekavat progresivnéjsi projevovani vlivu
demografického starnuti. Vyvoj vékové skladby obyvatel podle velikostni struktury obci znazornuje

nasledujici graf.

- 13 -
Pracovniverze 1.0 k 31. 8.2014



INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMI MAS CESKA KANADA

Graf 1 Priimérny vék obyvatel dle velikosti obce

mk31.12.2010 mk31.12.2013

pocet obyvatel do 200 200-499 500-1999 nad 2000

Zdroj: Cesky statisticky ufad

4.3 Ekonomika a trh prace

Situace v Uzemi byla ovlivnéna obdobim hospodarské krize. V letech 2008 az 2013 doslo k nar(stu
poctu podnikatelskych subjektl o vice nez 90 %, coZz mizZe byt nasledek toho, Ze osoby, jeZ ztratily
zaméstnanecky pomér, nasly své uplatnéni ve své pfimé podnikatelské cinnosti a to at jiz formou
ivnostenského listu ¢ v nékteré z forem obchodnich spole¢nosti. Uzemi MAS Ceskd Kanada lze vnimat
jako podnikatelsky atraktivni, avSak pfevaziné pro subjekty mistni; Zivnostniky a mikro, malé a stredni

podniky.

Primérny podil nezaméstnanych osob se vétsinou pohybuje tésné pod primérem CR, v Gzemi jsou
vsak lokalni rozdily (2,38 % az 15,21 %), které jsou dany zfejmé poctem a kvalifikacni strukturou
ekonomicky aktivnich osob, existenci lokalniho zaméstnavatele a mozZnosti dojizdét za praci. Situaci Ize
pfisoudit tzv. cyklické nezaméstnanosti, kdy vykon ekonomiky ve srovnani s ptredchazejicimi roky
vyznamné poklesl, novd pracovni mista spiSe nevznikaji a soucasné stadvajici pracovni mista vice
zanikaji. Tento trend se sice pravdépodobné zastavi (diky ekonomickému oZiveni), nelze ale ocekavat

vyznamnéjsi vznik novych pracovnich mist.

4.4 Dopravni, technicka a obcanska vybavenost

Uzemim neprobiha Zadna rychlostni komunikace ani dalnice, silniéni sit je tvorena silnicemi prvni az
treti tfidy a mistnimi komunikacemi. Dopravni dostupnost obci, zejména téch malych a téch na okraji
uzemi, je zhorsend kvali nevyhovujicimu stavu mistnich komunikaci a silnic tfetich tfi. Dostupnost
verejnou dopravou je relativné dobra, jsou zde vsak velké rozdily mezi obcemi; vétsi nedostatky maji

obecné obce malé, leZici na okraji Uzemi a mimo hlavni trasy.

Vybaveni obci plynem, elektfinou a vefejnym vodovodem, lze oznacit za nadstandardni, co do poctu
pripojenych doméacnosti i kvality sité. Horsi situace je u vefejné kanalizace a COV, a to co do mnozstvi
(pokryti) i kvality. Pokryti signdlem mobilnich operator( i internetu je az na vyjimky bezproblémové,

horsi situace je u nékterych obci na okraji MAS.
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Obcanskou vybavenost Ize oznadit za standardni vzhledem k charakteru Uzemi. Budoucim problémem
mUze byt dostupnost zdravotnickych sluzeb, zejména pro méné mobilni skupiny obyvatelstva. Situace
ohledné praktickych lékait a stomatolog( je podobna jako i jinych obdobnych region(i CR. Vétsina obci
v minulosti disponovala Skolou; béhem poslednich 10 let vSak bylo mnoho $kol z kapacitnich &i jinych
dlvod zruseno. Soucasny celkovy pocet skol i tfid a jejich rozvrstveni vsak v porovnani s obdobnymi
regiony nevykazuje zasadnéjsich odchylek a nepoukazuje na vyrazné odlisné problémy s tim spojené.
Nejhorsi situace je na uUzemi MAS u zafizeni sociadlnich sluzeb, kterych neni mnoho a jsou

koncentrovany prevazné do hlavniho centra regionu, mésta Jindfichova Hradce.

Na uzemi MAS se nevyskytuji zasadné problémova brownfields. Jedna se spiSe o relativné mensi stavby
byvalych JZD, Skol ¢i predimenzovanych kulturnich domd, jejichz wyuZiti vSak byva znacné

problematické a mnohdy nad ramec financnich moznosti obci nebo mistnich podnikateld.

4.5 Zivotni prostiedi a zemédélstvi

Uzemi MAS je obecné poklddano za venkovské Uzemi se silnou zemédélskou tradici a relativné
zachovalym prostiedim. Situace viak neni jednoznaéna. Uzemi vykazuje relativné vyssi znecisténi
ovzdusi, kde hraje vyznamnou roli druh pouZivanych otopl ve spojeni s nevhodnym nakladanim s
odpady (spalovani uhli a tuhého komunalniho odpadu v domacnostech). Vyvstava zde tedy potieba
reSeni mistnich koncepci otopl (napf. i s dlirazem na vyuZiti mistnich zdrojii energie). Odpadové
hospodafstvi se potyka s problémy obdobnymi v ramci celé Ceské republiky a nevykazuje zasadné&jsi

rozdily.

Intenzifikace zemédélské vyroby, orientace na jednostranné hospodareni, nizsi primérna vynosnost
pady a také nepropojeni se s potfebami krajiny jsou klasickymi problémy mistniho zemédélstvi,
nikterak viak zasadné odlisné od jinych regiond CR. Vysoce ddleZitd je také prevence negativnich
dopadl probihajicich klimatickych zmén. Sucha spojend s nebezpecim nedostatku pitné vody, ale i

Casty vyskyt privalovych srazek a navazujicich zaplav negativné ovliviiuji veskeré oblasti Zivota MAS.

4.6 Kultura a cestovni ruch

Uzemi MAS lze z pohledu kulturniho Zivota v obcich oznadit za kulturné nesourodé, pficems vétsina
obci je primérna az nevyraznd, co se kulturniho Zivota tyce. Obecnym problémem je zde maly zdjem
mistnich obyvatel a soucasné trendy Zivotniho stylu. V obcich na Uzemi MAS se poradaji prevainé
tradiéni kulturni akce. Obce jsou vSak dobfe vybaveny standardnim zazemim pro kulturni udalosti, a to
bud ve formé kulturniho domu (stfediska, salu), a vefejné knihovny, ktera obvykle vyviji i néjakou

formu kulturni ¢innosti.
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Z pohledu cestovniho ruchu je Uzemi MAS jevi jako nesourodé. Existuji zde mista vysoce atraktivni
s vy38im potencidlem i mista téméF bez turistického potencidlu. Uzemi jako celek neni pfirozenou
destinaci. Zasadni turistickou oblasti je zde pfirodni park Ceskd Kanada se svym spadovym Gzemim,
nachazejici se uprostfed MAS. DalSimi vyznamné turisticky atraktivnimi misty jsou mésto Jindfichlv
Hradec, zdmek Cervena Lhota, mésto Dacice, hrad Landstejn a nékolik dal$ich mist a zajimavosti. Velké
zastoupeni maji v regionu predevsim sakralni pamatky, vétSinou vsak bez valné mozZnosti vyuZiti pro
cestovni ruch. Nejvyznamnéjsi technickou pamatkou a velkou atraktivitou je Uzkorozchodna Zeleznice a
v mensi mite také vodni pila v Penikové. Sluzby jsou relativné rozvinuté, infrastruktura je stabilni a

v dobrém stavu, podobné rozvinuta je i suprastruktura cestovniho ruchu.

4.7 Partnerstvi a spoluprace

Mistni akéni skupina je relativné mlada. Tradici spoluprace obci Ize spatfovat pfedevsim na Urovni dvou
mikroregiond, lJindfichohradecka a Dadicka, a dobrovolnych svazk(l obci. Politiku rozvoje Uzemi
vymezuji predevsim v hojné mirfe vypracované strategické dokumenty mést a obci, obou zminénych
mikroregionl a castecné také JihoCeského kraje. DulleZitou se jevi predevSim nastaveni funkéni

spoluprace obci a obci s mistnimi podnikateli a obcany.
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5. Externi analyza tzemi MAS Ceska Kanada

Externi strategicka analyza je zaméfena na vnéjsi prostfedi analyzovaného subjektu. V ptipadé uzemi
MAS Ceska Kanada jde o prostiedi narodni a ¢aste¢né také regionalni (vymezené Jiho€eskym krajem).
Jako analyticky nastroj je vyuZita matice PEST, ktera je nejbéznéji uzivanym nastrojem a je cenéna pro
svoji prehlednost a srozumitelnost. Je vSak nutné upozornit, Ze se jednda spiSe o synteticky nastroj,
ktery obsahuje vystupy a zavéry dilcich analyz (obdobné jako matice SWOT). Proto je prezentovana

matice vysledkem rozsahlé analytické prace, jejiz podstatné vysledky jsou do niimplementovany.

5.1 Matice PEST
PEST analyzu je mozné chapat jako urcity strategicky audit okoli daného subjektu — zde Uzemi MAS.
Soustfedi se na podstatné charakteristiky okoli a hodnoceni jejich vlivu ve sféfe politicko-pravni,

ekonomické, socidlni a technologické.

PEST analyza je vytvorena pro celé tzemi MAS Ceskd Kanada, kdy pokryvad viech pét tematickych
oblasti, a to (A) Ekonomika; trh prace a zaméstnanost, (B) Dopravni a technickd infrastruktura;
ob&anska vybavenost, (C) Zivotni prostiedi; energetika; odpadové hospodarstvi; zemédélstvi, (D)
Kultura a volny cas; cestovni ruch; (E) Politika rozvoje Uzemi. Tyto tematické oblasti byly definovany na
zakladé metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj CR a také s prihlédnutim k obsahu vybranych

strategickych dokumentt nizsi a vyssi hierarchické Urovné.

Nasledujici tabulky obsahuji identifikované hlavni faktory vnéjsiho prostredi, které maji vliv na
definované tematické oblasti a které je nutné vzit pfi koncipovani strategie rozvoje regionu v potaz. Pfi
pozitivnim vyvoji mohou rozvoj regionu podpofit ve formé vnéjsich pfilezZitosti; pfi negativnim vyvoji
vSak mohou rozvoj znesnadnit a je mozné je chapat jako ohroZeni rozvoje Uzemi, coZ se odrazi i ve

vytvorené SWOT analyze. Je proto nutné tyto faktory pribézné sledovat a vyhodnocovat jejich vliv.

Vliv faktoru, resp. jeho vyznam pro konkrétni oblast rozvoje je v matici vyuZzit jako hodnotici ukazatel.
Je vyjadien na Skdle: ,maly — stfedni — velky”. Tim dochazi k uréitému sefazeni faktorl podle miry
zavaznosti a jsou vydéleny faktory, na které bude nutné v budoucnu zaméfit zvySenou pozornost. Je
vSak nutné upozornit, Ze faktory analyzy nemaji normativni charakter, pouze vystihuji sou¢asny stav.

Predpokladané ucinky faktor(i na rozvoj Uzemi jsou rdmcové popsany v navazujicim komentafi.
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Tabulka 4 Matice PEST: Ekonomika; trh prdce a zaméstnanost

Faktory politicko-pravni Vyznam | Faktory ekonomické Vyznam
systém Cerpani dotaci z evropskych a , . , T . . :
; , . velky narodni a regionalni vyvoj nezaméstnanosti velky
narodnich fond
podpora malého a stfedniho podnikani na : ekonomicka situace podnikatell ,
, , . . velky N . velky
narodni a krajské Urovni (zaméstnavatell)
odpora spoluprace v ramci verejného Y 4. . : , ,
L . Fel? , . J , stfedni | koupéschopnost domacnosti velky
sektoru i spoluprace mezisektorové
smérovani aktivni politiky zaméstnanosti L . C . . S
x Wy . stfedni | vyvoj evropské a narodni ekonomik stredni
CR a Jihoceského kraje yvol P y
smeérovani evropské a narodni regionalni maly cena pracovni sil malv
politiky y P ¥ y
Faktory socialni Vyznam | Faktory technologické Vyznam
firozeny a mechanicky demograficky vyvoj . . |rozvojinformacnich a telekomunikacnich .
. i H : R stfedni - ., stredni
populace technologii
mobilita obyvatelstva maly
Tabulka 5 Matice PEST: Dopravni a technickd infrastruktura; obCanskad vybavenost
Faktory politicko-pravni Vyznam | Faktory ekonomické Vyznam
systém Cerpani dotaci z evropskych a velky vyvoj prislusSnych kapitol rozpoctu velky
narodnich fondu y Jihoceského kraje ¥
odpora spoluprdce v ramci vefejného L, . . . SR
podp . polup , . J , stfedni | vyvoj cen motorovych paliv stredni
sektoru i spoluprace mezisektorové
smérovani evropské a ndrodni regionalni L Sy, . " . ;
. P & stfedni | vyvoj pfislusnych kapitol statniho rozpoctu maly
politiky
smérovani dopravni politiky CR a Y
0 - . 4 ¥ stfedni
Jihoceského kraje
systém rozpoctového urceni dani maly
Faktory socialni Vyznam | Faktory technologické Vyznam
s . ., |rozvojinformacnich a telekomunikacnich v 4.
mobilita obyvatelstva stfedni J ., stredni
technologii
Zivotni styl a naroky obyvatelstva (zejména ., ., |rozvojobnovitelnych a ekologicky Setrnych .
, , stfedni _ o0 stredni
mladych) na vybavenost obci energetickych zdrojt
demograficky vyvoj obyvatelstva maly rozvoj Setrnych forem dopravy maly
Tabulka 6 Matice PEST: Zivotni prostfedi, zemédélstvi, energetika, odpadové hospoddrstvi
Faktory politicko-pravni Vyznam | Faktory ekonomické Vyznam
smérovani zemédélské a environmentalni velky Wvoi bobtavky po zemédslské produkei velky
politiky EU a CR E R e o v
systém Cerpani dotaci z evropskych a , ekonomicka zvyhodnéni pro zemédélsky .
2 , 9 velky velky
narodnich fond sektor
politika statu v oblasti energetiky a , o . , SR
B} v velk koupéschopnost domacnosti stredni
odpadového hospodarstvi y P P
smeérovani evropské a narodni regionalni .
o stfedni
politiky
zesilovani principu ,,potravinové ,
9 o maly
bezpecnosti“ statu
Faktory socialni Vyznam | Faktory technologické Vyznam
-18 -

Pracovniverze 1.0 k 31. 8.2014




CESAA BASADA

INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMIi MAS CESKA KANADA

zajem obyvatel o ekologicka témata,

rozvoj pokrocilych technologii zpracovani

o . stfedni . stredni
vzristajici vzdélanost a informovanost odpadu
opularita biopotravin, regionalnich . ,_. |rozvoj novych forem vyroby nenarocnych Y 4
£ . p , 2 . stfedni J y . yrony ¥ stredni
potravin a lokalnich produktd na prirodni zdroje
. , . , rozvoj obnovitelnych a ekologicky Setrnych v 4.
trendy ve spotrebitelském chovani obyvatel maly J . o .o 20 Y stredni
energetickych zdroju
inovativni postupy v zemédélské vyrobé maly
Tabulka 7 Matice PEST: Kultura, volny ¢as; cestovni ruch
Faktory politicko-pravni Vyznam | Faktory ekonomické Vyznam
odpora spoluprace v ramci verejného , . , , v 4.
FEEL . Fel? , . J : velky koupéschopnost domdécnosti stredni
sektoru i spoluprace mezisektorové
systém Cerpani dotaci z evropskych a : ekonomicka situace podnikatell ,
; , . velky . . maly
narodnich fondu (zaméstnavatell)
smeérovani evropské a narodni regionalni .
o stfedni
politiky
smeérovani politiky cestovniho ruchu na .
: , e 2 . stfedni
narodni a regiondlni Urovni
systém rozpoctového urceni dani maly
vizova a zahranicni politika statu maly
Faktory socialni Vyznam | Faktory technologické Vyznam
snizujici se zajem obyvatelstva o Zivou . ., |rozvoj masmédii a novych pasivnich forem ,
stredni . velky
kulturu zabavy
informovanost obyvatelstva a vztah k ., . | nové zplsoby prezentace a komunikace s v .
e stfedni Y stredni
masmédiim obcany
. , . , . ,_. |rozvojinformacnich a telekomunikacnich . 4
zmeény v osobnich a sdilenych hodnotach stfedni J ., stredni
technologii
rostouci naroc¢nost turistl, vyhledavani L
= ; - stfedni
nevsednich zazitkd
moznosti obyvatel pro rekreaci a vyuziti ,
. maly
volného ¢asu
prirozeny a mechanicky demograficky vyvoj malv
populace y
Tabulka 8 Matice PEST: Politika rozvoje tuzemi
Faktory politicko-pravni Vyznam | Faktory ekonomické Vyznam
podpora spoluprace v ramci verejného sttedni ekonomicka situace podnikatell maly
sektoru i spoluprace mezisektorové (zaméstnavatelt) v
smeérovani evropské a narodni regionalni .
o stfedni
politiky
systém cerpdni dotaci z evropskych a .
y’ , - . _— stfedni
narodnich fond
smeérovani socialni politiky statu stredni
zavadéni prvkl udrZitelného dlouhodobého maly
planovani do verejné spravy y
Faktory socialni Vyznam | Faktory technologické Vyznam
angazovanost obyvatelstva ve vécech . ., |rozvojinformacnich a telekomunikacnich .
= stfedni . maly
verejnych technologii
demograficky vyvoj populace maly
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(T8RN RANADA
Mezi nejvyznamnéjsi faktory ze sféry politicko-pravni patfi smérovani evropské a narodni regionalni
politiky, které ovliviiuje systém financovani prostrednictvim pfislusnych fondd. Vzhledem k novému
programovému obdobi EU, které ssebou ptindsi nékteré podstatné zmény v systému regionalni
podpory, bude nutné dikladné se zorientovat v nastavenych pravidlech a brat na né ohled pfi
koncipovani rozvojovych aktivit regionu. Narodni fondy pak vychdzeji z priorit pfislusnych politik,
z nichZ nejpodstatnéjsi je regionalni politika, kterd je vsak silné provazana s dalSimi pro region
podstatnymi politikami. Mezi né patfi politika zaméstnanosti, dopravni politika, zemédélska,
energetickd a environmentalni politika, socidlni politika a politika cestovniho ruchu. Ty vSechny se
podileji na tvorbé podminek pro zlepseni Zivota v regionech a k tomu vyuzivaji pfislusné financni i
nefinancni nastroje. Zatimco financni nastroje jsou obvykle reprezentovany rldznymi fondy a
grantovymi schématy, nefinanc¢ni nastroje plsobi spiSe nepfimo a maji ¢asto podobu administrativnich
a instituciondlnich opatfeni, poradenstvi, propagace nebo podpory partnerstvi a siti spoluprace v rdmci
verejného sektoru i mezi jednotlivymi sektory ekonomiky. Z podstaty fungovani mistnich akénich
skupin vyplyva vyznam pravé posledniho jmenovaného faktoru, ktery pomérné logicky mlze mit vliv na

Uspéch rozvoje dotéeného Uzemi.

Ekonomické faktory jsou v urcité roviné provazany s faktory politiko-pravnimi. Jde pfedevsim o objem
financénich prostfedkd z prislusnych kapitol statniho rozpoctu, ktery je pfimo urcen na podporu rozvoje
regionll nebo ktery je prerozdélovan do rozpodtu Jiho¢eského kraje a obecnich rozpodétli a mlze byt
pouzit v ramci stanovenych tematickych oblasti. Druhou skupiny pfedstavuji spiSe makroekonomické
faktory, z nichZ nejpodstatnéjsi je obecna ekonomicka situace a chovani podnikatelskych subjekt(
(zaméstnavateld). Diky otevienosti narodni ekonomiky vytvafri dodavatelsko-odbératelské vztahy
navazané na vyvoj evropského a narodniho hospodarstvi podminky pro rozvoj podnikatelskych
prilezitosti, a tim pfenesené pusobi ve vSech tematickych oblastech. Silné provazana je situace na trhu
prace, ktera obvykle kopiruje makroekonomické trendy. Zaméstnanost populace je jednim z hlavnich
indikator( regionalniho rozvoje, nebot ma zasadni vliv na koupéschopnost domacnosti, ktera se zpétné
promita do ndrodni i regiondlni ekonomiky ve formé domaci spotteby, a také na nakupni chovani a
Zivotni styl obyvatel. Soucasny stav je vtomto mirné pozitivni, kdy celosvétova hospodaiska krize
ustupuje a predpokladd se ozZiveni evropskych ekonomik i ekonomiky narodni. Je nutné si vsak

uvédomit, Ze redlné efekty pro rozvoj regionu bude mozné spatfit az v horizontu nékolika let.

Ze socidlnich faktord hraje dUleZitou roli demograficky vyvoj populace, ktery vice ¢i méné ovliviiuje
vSechny oblasti rozvoje. Vékova skladba obyvatel totiz pfimo determinuje potenciadl pracovni sily,
odrazi se vsak i v poZadavcich na dopravu a vybavenost obci ob¢anskou infrastrukturou, promitd se i do

kulturni a environmentdlni oblasti (zachovani tradic, rozvoj spoleenskych aktivit, zajem o ekologii,
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biopotraviny, lokalni produkci) ¢i pti participaci obéand na vykonu samospravy. Obyvatelstvo se taktéz
stava stale vice informované diky plsobeni médii, kdy informace aktivné vyhledava a vyuziva. V socialni
oblasti je mozné identifikovat i negativni trend, spocivajici v nezajmu majoritni populace o mistni déni,

kulturni a spolecensky Zivot, ktery je ovlivnén Zivotnim stylem i finanénimi moZnostmi.

Z technologické sféry se jako podstatny ukazuje rozvoj médii, informacnich a komunikacnich
technologii, véetné modernich zplsob(l komunikace s ob¢any. Tento trend Uzce souvisi s popsanou
informovanosti obyvatelstva, kterd prameni z klesajicich cen informacnich technologii a zvysujici se
dostupnosti internetu. Pfi spravném vyuziti predstavuje velkou pfileZitost pro management MAS
k prezentaci své Cinnosti, aktivizaci regionalnich aktér(i i mistnich obyvatel. Na druhou stranu jakékoli
negativni informace se velmi rychle rozsifi a mohou cinnost zastupcd MAS citelné poskodit. Rozvoj
informacni technologii se samozifejmé promitd i do oblasti podnikdni a obchodu, cestovniho ruchu,
kultury, dopravy a ¢astecné také environmentdlni sféry. Vzhledem k venkovskému charakteru regionu
by bylo vhodné sledovat i trendy a nové inovativni postupy v zemédélské vyrobé, které mohou zlepsit
postaveni tohoto vyznamného zdroje zaméstnanosti a také prispét k ochrané Zivotniho prostredi a

krajiny, stejné tak vyvoj Setrnych ekologickych zdroji a technologii pro zpracovani odpada.
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6. Interni analyza uzemi MAS Ceska Kanada

Nasledujici text obsahuje shrnuti podstatnych vystupl interni analyzy Gzemi MAS Ceska Kanada, ktera
byla zaméfena na pét hlavnich tematickych oblasti. Jde o sumarizované vystupy komplexni analyzy,
kterd byla realizovéna ve spolupraci s pfedstaviteli MAS Ceska Kanada, mistnimi aktéry a akademickymi
pracovniky FM VSE tak, aby byl respektovan komunitni zp(isob zpracovani integrované strategie Uzemi.
Analyza se opira o Sirokou $kalu sekundarnich dat, jejichz prehled je soucasti pfilohy ISU, kterd byla
doplnéna daty primarnimi ziskanymi od starostll obci, a to predevsim daty kvalitativniho charakteru.
Analyza byla provedena na Urovni jednotlivych obci, avSak toto shrnuti akcentuje spise globalni pohled
na Uzemi, kdy (a) sumarizuje celkovy stav, (b) poukazuje na specifické pozitivni nebo negativni odchylky
od typického stavu, (c) poskytuje podklady pro nalezeni problémovych okruhll a potencidlu Uzemi v

predmétné oblasti.

6.1 Tematicka oblast A: Ekonomika; trh prace a zaméstnanost

A1. DEMOGRAFICKA SITUACE

Z pohledu demografické situace lze konstatovat, Ze v predmétném Uzemi se mezi rokem 2008 a 2013
postupné projevilo demografické starnuti, kdy se pocet osob ve véku 65+ zvysil ze 7326 obyvatel na
9037, coz predstavuje narlst o 23,35 %. Primérny vék obyvatel obci se pohybuje od 33,8 let (Horni
Skrychov) do 54,6 let (Rosicka).

Primérny pocet Zivé narozenych se pohybuje v Grovni cca 513 osob roc¢né (v rozpéti 460 az 554 osob v
poslednich 6 letech), na strané druhé primérny pocet zemfrelych ¢ini cca 481 osob rocné (v rozpéti 457
az 500 osob v poslednich 6 letech). Nepochybné vyznamna je vékova kategorie 15 — 64 let, nebot ta
pfimo tvofli pracovni silu (zdroj ekonomicky aktivniho obyvatelstva), u které mezi rokem 2008 a 2013

doslo k mirnému snizeni z 36692 obyvatel na 34903, coZ predstavuje pokles o0 4,88 %.

Jak plyne z vySe uvedeného, demografickd situace je v predmétném uUzemi zatim relativné stabilni.
Mirné snizeni populace ve vékové kategorii 15 — 64 let odpovidd obecnému demografickému trendu,
ktery Ize pozorovat napfi¢ celou Ceskou republikou a také v zahranici. Je pozitivni, Ze zatim nedochazi
k markantnimu wvylidfiovani obci regionu, avSak viadu nékolika let Ize ocekavat progresivnéjsi
projevovani vlivu demografického starnuti a to s rozdilnou intenzitou dle konkrétnich podminek dané
obce. Je proto nutné jiZz nyni zahdjit kroky ke zvraceni nebo minimalizaci tohoto obecného trendu,
spocivajici predevsim ve vytvareni vhodnych podminek pro rozvoj podnikani, podpore zaméstnanosti a
také obcanské vybavenosti obci tak, aby Uzemi MAS bylo atraktivni pro mladé rodiny a sledovany
pomér mezi Zivé narozenymi k zemrelym a také meazi pfistéhovalymi k odchozim byl co moina

nejpriznivéjsi.
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A2. EKONOMIKA, TRH PRACE A ZAMESTNANOST
PfestoZe obdobi mezi koncem roku 2008 a rokem 2013 Ize z makroekonomického hlediska hodnotit
jako obdobi hospodafské (ekonomické) krize, mezi uvedenymi roky doSlo k narlstu poctu
podnikatelskych subjekt(. Konkrétné byl zaznamenan rlst z poétu 6046 (bez obce Pluhdv Zd3ar) na
pocet 11652 (véetnd obce Pluhlv Zddr), tj. o vice neZ 92 %. Nar(isty Ize pozorovat téméf u viech
predmétnych obci. Tato skute¢nost mize byt zplisobena poklesem osob v zaméstnaneckém pracovnim
poméru na strané jedné, ktery byl kompenzovan vlastni podnikatelskou cinnosti téchto osob na strané
druhé. Mezi lety 2008 — 2013 doslo k nartstu poctu osob samostatné vydélecné ¢innych (podnikajicich
na zakladé Zivnostenského listu) a obchodnich spolecnosti, u kterych Ize pozorovat narlst o necelych

41 %.

Vroce 2013 maji nejvétsi zastoupeni podnikatelskych subjektll oblasti Velkoobchod, maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel (2155), Stavebnictvi (1733), Zpracovatelsky pramysl (1202),
Profesni, védecké a technické Cinnosti (1043) a Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi (940). Naopak nejmensi
zastoupeni podnikatelskych subjektl je zaznamenano v oblasti Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s
odpadnimi vodami, odpady a sanacemi (24), Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu (72), Informacni a komunikacni Cinnosti (130) a Verejnd sprava a obrana, povinné socialni
zabezpeceni (135). Zastoupeni Zivnostnikll je v pfedmétném Gzemi v poétu 7803 a dalsSich 1219 tvofi
kategorii svobodnych povolani (podnikajicich dle jinych zdkonl neZ dle zdkona o Zivnostenském

podnikani a zdkona o zemédélstvi).

Z tohoto pohledu je Uzemi MAS Ceskd Kanada pro podnikatelské subjekty atraktivni. Je viak tieba
dodat, Ze je atraktivni zejména pro mistni podnikatele (predeviim OSVC), mikro a malé podniky. Pocet
podnikatelskych subjektld mizZe byt také castecné ,vynucen” nizkou nabidkou zaméstnani. Zastoupeni
zde navic nemaji témér zadné vétsi narodné vyznamné ¢i nadnarodni spolecnosti. PrileZitosti pro
zaméstnani dané podnikatelskou aktivitou se koncentruji do vétsich mést regionu. Nejvyznamnéjsi je
vtomto ohledu mésto Jindfichlv Hradec, které pini roli ekonomického centra, a ve kterém jsou
zastoupeni i vétSi zaméstnavatelé. Mezi dalsi vyznamnéjsi centra na Uzemi MAS lze zaradit Dacice,

Novou Bystfici, KunZzak, Studenou, Strmilov a JaroSov nad NeZarkou.

Podil nezaméstnanych osob se k 31. 3. 2014 v pfedmétném Uzemi pohyboval v rozmezi 2,38 % az 15,21
nezaméstnanych patti Brezina (2,38 %), Svétce (3,60 %), Okrouhla Radoun (3,70 %), Horni Radoun (3,82
%), Budec (4,55 %), Horni Némcice (4,84 %), Jilem (4,88 %). Na druhé strané mezi obce s nejvysSim
podilem nezaméstnanych pat#i Staré Mésto pod Landstejnem (15,21 %), Rosicka (14,29 %), Horni
Mezificko (13,16 %), Horni Slatina (12,84 %), Vicemil (12,77 %), Staré Hobzi (11,14 %), Horni Skrychov
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(11 %). U malych obci s nizkym poctem ekonomicky aktivnich osob ve véku 15 — 64 let je tfeba brat
uvedené procentni vyjadfeni s rezervou, nebot ztrata zaméstnani jednoho obéana se muize projevit

vyrazné zvySenou nezameéstnanosti.

Kartogram 1 Mira nezaméstnanosti

Podil nezaméstnanych osob*
(dosaz. uchaz. / obyvatelé (15 - 64)

*stav k 31.5.2014
[ 00-39
[ 40-7.9

[ ]80-119
[ 120-160

Zdroj: vlastni zpracovdni

K 31. 3. 2014 bylo evidovano 2378 uchazecll o zaméstnani, kdy v evidenci nad 24 mésicl jich bylo
evidovano 317, tj. 13,33 %. V pfedmétném Uzemi Ize z poskytnutych Gdaji konstatovat, Ze k 31. 3.
2014 byl podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 — 64 let ve vysi 6,73 %, coZ je pod
primérem za celou Ceskou republiku (7,9 %). Nejvice uchaze&l o praci je evidovano v obci JindFichlv
Hradec (1009), Dacice (289), Nova Bystfice (170) a Studena (86). Naopak nejméné uchazedl vykazuji
obce Bfezina (2), Dobrohost (2), Horni Némcice (3), Rosicka (4), Svétce (4), Boretin (4), Jilem (4), Nova
Olesna (5), Okrouhla Radoun (5). Vyjimkou je opét obec Kamenny Malikov, ktery nevykazuje Zzadného

uchazece o zameéstnani.
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Situace z pohledu absolutniho poctu uchazeéli o zaméstnani (2378) a poctu hlasenych volnych mist
(123) odpovida tzv. cyklické nezaméstnanosti, ktera je typicka pro situace, kdy vykon ekonomiky
(méreno redlnym HDP) ve srovnani s prfedchdazejicimi roky vyznamné poklesl, novd pracovni mista spise

nevznikaji a soucasné stavajici pracovni mista vice zanikaji.

6.2 Tematicka oblast B: Dopravni a technicka infrastruktura; obcanska vybavenost

B1. TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Pokryti obci signdlem mobilnich operator(i dosahuje 100 %, kdy vétsina obci hodnoti jeho kvalitu jako
dobrou nebo uspokojivou. Vyjimku tvofi pouze nékteré obce na okraji Uzemi MAS CK (Bfezina,
Cizkrajov, Jilem, Kamenny Malikov, Rosicka, Staré Mésto pod Landstejnem), kde je kvalita signalu horsi.
MozZnost pfipojeni k internetu maji vSichni ob¢ané analyzovanych obci, kvalita ptipojeni je dobra nebo
uspokojiva. Zastupci Starého Mésta pod LandStejnem, Nové OleSné a Cizkrajova hodnotili tuto slozku
jako nekvalitni. Obyvatelé obci maji takfka vidy moZnost vyuZit obci provozovaného internetu, a to

vétsinou na verejné pristupném misté, nékdy i formou bezdratového pfipojeni.

Pokryti obci vefejnym vodovodem je v porovnani se stavem v obdobnych Gzemich také na velmi dobré
urovni, dosahuje 91 %. Pouhé ctyfi obce nedisponuji touto slozkou technické infrastruktury —
Dobrohost, Horni Skrychov, Kamenny Malikov a Nova Olesna. Kvalita vodovodi je hodnocena spise

pozitivné. Nizsi kvalitu deklaruji obce Boretin, Budec, Destnd, Horni Slatina, Rodvinov a Staré Hobzi.

Horsi je situace u verejné kanalizace. Zde je pokryti obci na Urovni 76 %. Kanalizace zcela chybi v 11
obcich. Pfiblizné polovina obci, které kanalizaci disponuji, ma oddélenu kanalizaci splaskovou od
destové. Kvalita kanalizace vykazuje vice odchylek od idedlniho stavu. Mezi zastupce obci s
neuspokojivym stavem patfi Bednarecek, Budec, Destna, HfiSice, Rodvinov, Staré Hobzi a Staré Mésto

pod Landstejnem.

Plyn je zaveden do 30 obci, co? pFedstavuje 65% pokryti celého Gzemi. Cistirnu odpadnich vod pak
mUlzZeme najit ve 26 obcich regionu. V téchto parametrech patfi MAS mezi velmi dobfe vybavena
uzemi, zvlasté pak u plynofikace. V obou ptipadech nejsou s kvalitou technické infrastruktury zavaznéjsi

problémy, pouze Dacice, Strmilov a Stfizovice poukazuji na nizkou kvalitu COV.
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:I vodovod
- kanalizace
| plynovod

NOVA BYSTRICE

Zdroj: vlastni zpracovadni

B2. DOPRAVA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA
Tato ¢ast byla zaméfena na zhodnoceni stavu komunikaci ve spravnim obvodu obci MAS, vybavenost
obci zastavkami vlakové a autobusové dopravy a také intenzitu spojeni mezi obcemi a Jindfichovym

Hradcem prostiedky verejné dopravy.

Pouhych devét obci hodnoti kvalitu silnic jako dobrou, pfip. velmi dobrou, zbytek obci ji hodnoti jako
neutralni, castéji vSak jako nevyhovujici. Obce Cizkrajov, Destna, Horni Némcice, Rodvinov a Staré

Hobzi pak deklaruji vysoce nevyhovuijici stav. Hodnoceni kvality shrnuje nasledujici graf.

- 26 -
Pracovniverze 1.0 k 31. 8.2014



INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMI MAS CESKA KANADA

Graf 2 Kvalita mistnich komunikaci na uzemi MAS Ceskd Kanada (%)
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Zdroj: viastni $etfeni v obcich MAS CK

Vsechny obce disponuji autobusovou zastavkou, dvanact obci i zastadvkou vlakovou, ktera je bud pfimo
v obci, nebo je vzdalena do 2,5 km od obce. Dostupnost Jindfichova Hradce, jako ekonomického,
kulturniho a dopravniho centra regionu, prostiedky vefejné dopravy se v obcich na Gzemi MAS CK
znacné lisi. Rozdily v intenzité dopravniho spojeni lze vidét jak z vySe zminéného geografického
pohledu, tak i z pohledu ¢asového, kdy dochazi k markantnim rozdilim mezi pracovnimi dny a vikendy
(svatky). Jednoznacné nejlepsi je situace v obcich na hlavnich dopravnich tazich (smér Brno,
Pelhfimov), popf. v obcich, kde je moZné kombinovat autobusovou a vlakovou dopravu. Vynikajici
spojeni ma tak JaroSov nad Nezarkou, Kunzak, Rodvinov ¢i Strmilov, a to i o vikendu (predevsim v
nedéli). Na druhé strané pak stoji obce jako Bfezina, Destnda, Rosicka, Staré Hobzi, Svétce a Vicemil,
které spojuje s Jindfichovym Hradcem pouhych 4-5 spojl ve vSsednim dnu, o vikendu pak nejede Zadny
spoj (v pfipadé Destné 1 spoj v nedéli). Pocet spoju v pracovnich dnech se v ostatnich obcich pohybuje
kolem deseti, o vikendech pocet spoji prudce klesa, vyjimkou nejsou obce zcela bez spojeni (Budec,
Cerveny Hradek, Dobrohost, Hefmane¢, Horni Némcice, Horni Slatina, HfiSice, Kamenny Malikov,
Kostelni Vydfi, PluhGv Zddr, Velky Ratmirov, Volfifov). Z provedeného $etieni dale vyplyva, 7e vefejnou
dopravu vyuZivd priblizné 20 — 30 % obyvatelstva (zejm. dojizdéjici Zaci, studenti a také starsi

obyvatelé).
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Pocet spoju do Jindfichova Hradce

vSedni den vikend a svatek
(leva &ast vyseée) (prava &ast vysete)
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Zdroj: vlastni zpracovdni

S prihlédnutim k popsané horsi dopravni dostupnosti obci, ktera vyviji tlak na vyuZivani vlastni
automobilové dopravy, ¢i vzhledem k zavislosti pfiblizné ctvrtiny ob¢and na vefejné dopravé, by bylo
vhodné vénovat oblasti dopravy a dopravni infrastruktury vyssi pozornost a selektivné se zaméfit na
zlepseni stavu komunikaci a také na posileni moznosti spojeni vybranych obci se spravnim centrem

regionu.

B3. OBCANSKA VYBAVENOST

V ramci analyzy byla zkoumana vybavenost obci MAS zdkladnimi slozkami obc¢anské vybavenosti, které
tvofi obecni rozhlas, sluzebna policie, posta, kulturni diim, vefejnd knihovna, muzeum nebo galerie,
obchod s potravinami, zdravotnickd zafizeni, zafizeni pro sport a hry, Skoly a predskolni zatizeni a

zafizeni socialnich sluzeb.

Drtiva vétsina obci disponuje rozhlasem, jehoz frekvence uzivani se vsak velmi lisi. Osciluje od nékolika
hldgeni v tydnu po takika minimalni vyuZiti 1x — 2x v mésici. SluZzebny Policie CR jsou dle oéekavani
rozmistény pouze ve Ctyfech nejvétsich obcich (v Dacicich, Jindfichové Hradci, Nové Bystfici a Studené)
tak, aby pokryvaly celou oblast. Sit poboéek Ceské posty je relativné husta a pokryva 39 % obci.
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Obce regionu jsou dobte vybaveny zazemim pro kulturni udalosti, a to bud’ ve formé kulturniho domu,
pfip. stfediska nebo alespon sdlu, a také verejné knihovny, kterd obvykle vyviji néjakou formu kulturni
¢innosti (mnohdy doplnénou o mozZnost pfipojeni na vefejné pristupny internet). Kvalita téchto zafizeni
je obvykle hodnocena jako uspokojivd — vyhovujici zakladnim potifebam. Nabidku kulturniho vyZiti v
Sesti obcich dopliuji muzea nebo galerie. Neplati pfitom, s vyjimkou centralniho mésta JindfichGv
Hradec, Ze vSechna tato zafizeni jsou umisténa pouze ve vétsich sidlech; na Uzemi MAS existuji téz

kulturni zafizeni lokaIniho vyznamu.

Prodejny potravin funguji ve 35 obcich regionu (76 % obci MAS), kdy obyvatelim nabizeji pfileZitost k
nakupu alespori zakladnich potravin. Uzemi MAS je pomérné husté pokryto siti prodejen skupiny

COOP, ktera je doplnéna o dalsi soukromé provozovatele (Casto typu tzv. ,viethamskych vecerek”).

Kartogram 4 Obcanskd vybavenost obci na tzemi MAS Ceskd Kanada (vybrand &dst)

Sluzby a kultura
- postovni sluzby
I kulturni stredisko/sal

|| vefejna knihovna (v&. pobocek)
[ obchod - potraviny
[ nekompletni udaje

NOVA BYSTRICE

Zdroj: vlastni zpracovadni

Pokryti Uzemi MAS zdravotnickymi zafizenimi je pomérné dobré. Je zde celkem 189 zatizeni, z toho je %
ordinaci (zejm. praktickych lékar(i a stomatologll). Zdravotni stfediska se nachazeji ve dvou obcich,
nemocnice jsou pak alokovany v obou nejvétsich méstech (Jindfich(v Hradec, Dacice). Stejna situace je

u LDN a stanic zachranné sluzby. Lékarny se nachazeji v péti obcich regionu.
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Je mozné fici, 7e obdobnd je vybavenost obci pro sportovni aktivity a hry. Na tizemi MAS CK se nachézi
na 180 sportovist a détskych hrist. Pouhych 11 obci nedisponuje vibec zadnym hfistém &i sportovni
aredlem. V 11 obcich jsou tyto pfilezitosti ke sportu doplnény i koupalistém i bazénem. Nejvétsi
koncentrace sportovnich zafizeni je v Jindfichové Hradci, ktery poskytuje pestrou paletu sportovniho
zazemi nejen pro své obyvatele, ale i pro obyvatele celého regionu. Stejnou udlohu pini i dalsi dvé

regionalni centra — Dacice a Nova Bystfice; v posledné zminéném je nad ramec standardniho vybaveni

také golfovy areal.

V Gzemi MAS je celkem 39 $kol a predskolnich zafizeni, z toho je polovina matefskych $kol. Skoly jsou
koncentrovany do vétsich obci ¢i mést. V Jindfichové Hradci a Dacicich se nachazi i stfedni skoly. Je zde
po jednom gymnaziu, odbornych skol je zde celkem pét, odborné ucilisté dvé, stejné jako zakladni

umélecké skoly. V Jindfichové Hradci ma své sidlo také fakulta vysoké skoly.

V oblasti pokryti obci slozkami obcanské vybavenosti je nejhorsi situace u zafizeni socialnich sluzeb,
kterych je v celém Uzemi pouze 25 (z toho 10 predstavuje chranéné bydleni). Domov pro seniory se pak
nachdzi pouze v lJindfichové Hradci. Vtomto ohledu je vSak nutné brat ohled na charakter
predmétného Uzemi a dominantni roli Jindfichova Hradce, ktery je centrdlnim spadovym méstem

regionu, kde se koncentruji vSechny slozky obc¢anské vybavenosti, véetné socidlnich sluzeb.

6.3 Tematicka oblast C: Zivotni prostiedi, zemédélstvi, energetika, odpadové hospodarstvi
C1. ZIVOTNI PROSTREDI

V minulosti doslo v oblasti Jindfichohradecka k rozsahlé intenzifikaci zemédélské vyroby. Dlsledkem
bylo plosné odvodnéni krajiny, likvidace mnozstvi rliznych krajinnych prvk(, které se do té doby v
krajiné zachovaly; tento proces probéhl i ve vyssich polohach Ceské Kanady, kde se prece jen podafilo
vyjednat zachovani nékolika cennych biocendz (napt. Senotin, Kaproun). Teprve po roce 1990 se tento
proces zastavil a s nastupem novych politickych a ekonomickych podminek doSlo i k podstatnym

zménam v managementu krajiny.

Pomérné rozsahlé plochy zemédélské pudy byly preménény na pastviny. | pres jisté zmény zejména v
nizsich polohach se zaniku cetnych krajinnych prvk( nepodafilo zabranit. Soucasné zprdmysinéni
zemédélské vyroby a jednostranny dilraz na produkci nékolika technickych plodin na nepfimérené
velkych plochach jsou negativnimi faktory, které vyrazné ovliviuji biologickou rozmanitost a

ekologickou stabilitu krajiny MAS.

Z omezeného vyskytu zvlaité chranénych uzemi (ZCHU) na Gzemi MAS nelze jednoznaéné &init zaveér,
Ze by pfiroda Uzemi byla chuda. Existuje rada lokalit, kde lze nachazet zvlasté chranéné druhy
obratlovcl i hmyzu. V zajmu zvySeni ekologické stability je Zadouci vénovat vétsi usili ochrané
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spolecenstev refugidlniho charakteru v krajiné, vcetné jejich obnovy. Plati totiz zdsada, Ze ekologicka
stabilita kulturni krajiny je pfimo Umérna rozmanitosti ekosystému (spolecenstev) v krajiné. D34 se fici,
Ze velmi neutéSeny stav ochrany ptirody v Uzemi MAS koresponduje i se zjisténymi koeficienty

ekologické stability (USES, krajinné prvky).

Koeficient ekologické stability (KES) je béZzné pouZivany ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi rozlohou
ekologicky stabilnich a nestabilnich prvk( v krajiné. Hodnoty KES mensi nez 1 svédci o velmi nizké
ekologické stabilité. Hodnoty 1 — 1,9 svédci o Uzemi hospodarském, ale relativné zachovalém, hodnoty
vétsi neZ 3 hovofi o vyvazené krajiné, stabilnich podminkach a malém vlivu lidskych cinnosti na
ekologickou stabilitu krajiny. Hodnotu KES mensi nez 1 ma 23 obci, hodnotu v rozmezi 1,0 — 1,19 ma 18
obci, &tyfi obce maji hodnotu mezi 2,0 (Kunzak, Strmilov, Velky Ratmirov, Pluhdv Zd4r) a 2,99 a pouze
jedna obec hodnotu vice neZ 3 (StfiZzovice). Lze tedy poukazat na nizkou a neuspokojivou ekologickou
stabilitu Uzemi MAS. | katastry, v nichZ se KES pohybuje nad hodnotou 2, je nutné brat s rezervou.

Tento ukazatel totiz nedokaze podchytit prostorové rozloZeni jednotlivych prvkd v krajiné.

Ktomu mulZeme pfipocist existenci a provadéni pozemkovych Uprav. Pouze 6 obci disponuje
komplexnimi pozemkovymi Gpravami (KPU) a 14 obci jednoduchymi PU. Zpracovani KPU tak lze

jednoznacné doporucit.

Uzemi MAS vykazuje v porovnani s ostatnimi oblastmi regionu i v ramci Ceské republiky relativné
vysoké znecisténi ovzdusi. Zfejmé vsak nelze tuto skutecnost pfripisovat pouze ddlkovému prenosu
znecisténi z meéstskych a pramyslovych aglomeraci. Jak naznadily reakce oslovenych starostq,
vyznamnou roli zfejmé hraje druh pouzivanych otopul ve spojeni s nevhodnym nakladanim s odpady
(rozsifené spalovani uhli a tuhého komunalniho odpadu v domacnostech). Vtomto ohledu lze
upozornit zejména na potiebu feSeni mistnich koncepci otop(, a to s dlirazem na vyuZiti mistnich

zdroju energie (napf. rychle rostouci dieviny péstované na zemédélské plidé) a ekologického spalovani.

V radmci Uzemi MAS jsou vymezeny tyto oblasti krajinného razu (ObKR): ObKR 18 Jindfichohradecko s
misty krajinného razu MKR Kunzak a MKR Studend, ObKR 30 Novobystficko (MKR Ceska Kanada a MKR
Novy svét) a ObKR 31 Dacicko (MKR Pise¢né). Absence definovanych mist krajinného razu v oblasti
MAS nelze chapat jako sdéleni, Ze krajina mimo tato MKR je bezcennd. Hodnoceni krajinného razu
jednostranné zemédélsky vyuZivané krajiny mlzZe vést k dojmu, Ze jeji rdz nema vyznam. Kulturni
krajina je vSak dynamicky se vyvijejici systém, jehoZ charakter vidy odrdzi soucasny stav Zivota
spolecnosti (je jeho velmi citlivym odrazem). Je tedy véci mistnich komunit, aby usilovaly o zlepseni
krajinného razu, ktery by mél odrazet identitu krajiny utvarenou po staleti pfirodnimi i antropogennimi

vlivy.
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C2. ZEMEDELSTVI

Odpovédné hospodareni v krajiné musi sméfovat k dosaZeni co nejvétsi a dlouhodobé udrZitelné
ekologické stability, véetné stabilizace odtokovych pomérl a mistniho klimatu i zvySovani biodiverzity.
Podstata udrZitelnosti takového hospodareni tkvi v co nejdlslednéjsim a Setrném vyuZivani mistnich
zdrojl a zajisténi co nejvyssi zaméstnanosti; tomu v soucasné dobé rozhodné neodpovidad soucasny

stav zemédélstvi.

Zemédélstvi na tzemi MAS kopiruje celkové trendy v zemédélské vyrobé v CR a nelze oéekdvat, 7e by
tomu bylo v budoucnu zasadné jinak. Jednostranné hospodareni, vyznamné omezeni diverzity plodin a
dlraz na velkoplosné hospodareni pfindsi rfadu problémd. Podobné plsobi i nedostatek
ekostabilizacnich krajinnych prvk( a velké pudni bloky. Stale dochazi ke sniZzovani pfirozené Urodnosti a

retencni schopnosti ptidy, zejm. v disledku eroze. Problémem je i znecisténi pQdy a podzemnich vod.

Rozsdhlé plochy zemédélské pldy pusobi poruchy mistniho klimatu, nebot jejich vegetacéni kryt v
suchych a teplych obdobich transpiruje omezené ¢i vibec (nechladi okolni prostiedi tak, jak by za
béinych podminek mél). Rozsahlé casti zemédélské pady byly v minulosti odvodnény podzemni
drendzi, coz dnes zpUsobuje rychlé vyprazdnéni pudni nadrie a vysokou zavislost na srazkach.
Negativem je i pfeména zemédélské pldy na jinou, typicky zastavénou plochu. Toto vSe vede ke
snizovani ekologické stability, omezenym mozinostem udrZitelného mistniho zemédélstvi, snizovani
vynosnosti, a k celkové nizsi stabilité v krajiné. Diky komplexnosti a odbornosti problému je potfebnd

informovanost zainteresovanych subjekt( i laické verejnosti, kterd je obecné na velmi nizké drovni.

Pocet evidovanych subjektl v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi Cinil v roce 2013 celkem 940
subjektl. Dle pravni formy bylo na tzemi MAS evidovano 127 zemédélskych podnikateld, dle CZ-NACE-
A ,Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi“ bylo evidovdano na 638 subjektl. V Uzemi je pomérné malo
ekologicky hospodaficich zemédélcll. Podle oficidlni evidence se jedna o 53 subjektl, z toho je 23

evidovanych na GUzemi mésta Jindfichlv Hradec.

C3. ODPADOVE HOSPODARSTVI

V obecné roviné lze konstatovat, Ze Uroven hospodareni s odpady na Uzemi MAS neni odlisnd od
situace vramci Ceské republiky a odpadové hospodafstvi se potykd sobdobnymi problémy. Je
pozitivni, ze na Uzemi MAS neni identifikovan zasadni zdroj znecistovani ztfad podnik(. Bohuzel
vybavenost Uzemi sbérnymi dvory jiz tak dobra neni. V ramci MAS existuje jedenact sbérnych dvorl a
sbérnych mist (Dacice, Destna, Jindfichiv Hradec, KunZak, Lodhérov, Nova Bystfice, Pluhdv Zddr, Staré
Hobzi, Strmilov, StfiZzovice, Velky Ratmirov). Sbérné misto bioodpadu funguje pouze ve tfech obcich

(Blazejov, Jindfichtv Hradec, Nova Bystfice). V Uzemi je problém s nedostate¢nym tfidénim a likvidaci
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BRKO. Zde je tedy moZné spatfit vyrazné rezervy ve vybavenosti obci, na které by bylo vhodné
soustredit pozornost. VyZada si ji i aktudlné ptipravovana novela zdkona o odpadech, podporujici vice

tfidéni a méné spalovani odpadu.

C4. ENERGETIKA

Energeticka situace je standardni a nevykazuje vétsSich problém(. V soudasné dobé se na Gzemi MAS
nachazi Sest bioplynovych stanic, osm ploch solarnich elektraren, deset malych vodnich elektraren,
zadné vétrné ani jiné dalsi. Vezmeme-li v potaz aspekt dlouhodobé udrZitelnosti a pfihlédneme také
k potfebam krajiny, mél by byt pocet soldrnich elektraren konecny a vystavba dalsSich typ(, napf.
vétrnych elektraren, by méla byt peclivé zvazena. Je také nutné zminit Sirsi aspekty energetiky, které
zasahuji do oblasti Zivotniho prostfedi (zejména vytapéni domacnosti) a také do zemédélstvi (péstovani
technickych plodin), jenZ by mély byt vzaty v potaz. Jedna se zejména o spalovani nevhodné hmoty

v domdcnostech a nizsi vybavenost domdcnosti modernimi ekologictéjsimi kotli.

Kartogram 5 Vybrané ukazatele Zivotniho prostredi

Sbérny dvlr (vyjadieno barvou kruhu) KES (vyjadieno barvou Gzemi)
@ ano [ ] 000-1,00

[ ] 101-200

B 2.01-3,00<

~
NOVA BYSTRICE
pod
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6.4 Tematicka oblast D: Kultura, volny €as; cestovni ruch
D1. KULTURA A VOLNY CAS

ees

Uzemi MAS je kulturné nesourodé. Vedle vyrazné kulturou Zijicich obci jsou zde obce kulturné Zivofici,
priCemz vétsSina obci je, pokud jde o kulturni Zivot, primérna a nevyrazna. Zda se, Ze rozdily spocivaji
predevsim v zajmu mistnich obyvatel o kulturni Zivot obce a v aktivitach mistnich spolk( a amatérskych

uskupeni.

V Uzemi MAS pusobi celkem 113 rozmanitych sdruzZeni; tfetina z nich jsou sbory dobrovolnych hasict
(ty neplsobi pouze v péti obcich), hojné jsou zastoupena také myslivecka sdruzeni. Situace skupin,
vénujicich se kultufe, je v Uzemi MAS neutésena, coz dobre dokladad fakt, Ze ve 2/3 obci nevyviji
kulturni aktivity viibec Zadna skupina obyvatel. Celkové byla zjisténa vyrazna kulturni pasivita obyvatel

obci v Uzemi, kterd neni typickd pouze pro nékolik malo obci (cca 15 %).

Pokud jde o poradani tradi¢nich (opakujicich se) kulturnich akci je Uzemi MAS vyrazné homogenni, tyto
akce se poradaji az na jednotlivé vyjimky ve vSech obcich Uzemi. Jind je situace v poradani netradicnich
kulturnich akci, kdy je praxe v obcich rlizna a Gzemi je kulturné vyrazné nevyvazené. Pouze ve Ctvrtiné

obci se tyto akce poradaji relativné Casto.

Starostové spatfuji silné stranky kulturniho Zivota v tradicnich kulturnich akcich, v aktivité mistnich lidi
(ochotnici, organizace) a také v zazemi obecnich knihoven ¢i kulturnich domu (analyzovany v ¢asti B3.
Obcanska vybavenost). Oproti tomu slabiny vidi v nezajmu obcanl a organizaci, v nevyuZivani prostor
urcenych pro kulturu a v nedostatku ochotnickych divadelnich predstaveni (prali by si napf. obnoveni
¢innosti divadelnich spolk( a konani divadelnich predstaveni). PrileZitosti pro rozvoj kultury v obci dava
predevsim mlada generace (je zmiflovan jeji pfichod) a aktivni spolky. OhroZenim kultury v obci je dle
starostl predevsim nezdjem lidi. Dale ji ohroZuje Spatna financni situace jak obci, tak obyvatel. Dalsimi

dvéma faktory je starnuti populace a existence a plisobeni masmédii, tj. televize, pocitacli a internetu.

D2. CESTOVNI RUCH

Celé Uzemi MAS spadd do turistického regionu Jizni Cechy, ktery je dlouhodobé spojovan s klidn&;jsi
rodinnou rekreaci v relativné zachovalém Zivotnim prostfedi, s mnoZstvim pamatek, vhodnych tras pro
cykloturistiku a dostatkem vodnich ploch ke koupani a relaxaci u vody. Blizkost hranic s Rakouskem

nabizi mozZnosti kratkodobého prihrani¢niho turismu.

V Gzemnim planu velkého Gzemniho celku Jihoceského kraje byly identifikovany oblasti cestovniho
ruchu nadregiondlniho, regionalniho a nadmistniho vyznamu. Z Uzemi MAS se jedna pouze o oblast

Ceské Kanady (pfiblizné vymezenou stejnojmennym pfirodnim parkem) jako Uzemi regionalniho

vvvvvv
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CESAN RASADA
spadovym okolim, mésto JindfichCiv Hradec a zdmek Cervena Lhota. Z pohledu cestovniho ruchu Ize
hovofit o nesourodém Uzemi; ¢ast Uzemi ma potencial vyssi, ¢ast Uzemi naopak minimalni (zejm. SV, V,
JV a ¢ast severu Uzemi MAS). Oblast MAS je z hlediska predpoklad(l pro cestovni ruch i potencialu
cestovniho ruchu nesoumérnd, Uzemi jako celek neni historicky, pfirodné ani administrativné vici
cestovnimu ruchu vymezeno. Problémem je i necelistvost Uzemi (nékteré obce v Uzemi nejsou soucasti
MAS). Uzemi je typické jednou sezdnou, letni, ohrani¢enou (dle pocasi) predeviim mésici ¢erven az
zafi. MozZnosti zimni turistiky jsou rozvijeny na uzemi nékolika obci a zasadné zavisi na Urovni a kvalité

snéhové pokryvky, kterd v poslednich letech nebyva pravidelna.

Prirodni i kulturni atraktivity kopiruji vySe recené; existuji zde oblasti s vice atraktivitami a naopak
oblasti, kde jsou atraktivity cestovniho ruchu zastoupeny pouze minimalné. Zasadné zde vévodi mésto
J. Hradec, zdmek Cervena Lhota a oblast pfirodniho parku Ceskd Kanada s bezprostiedné pfilehlym
okolim. Souhrnné lze fFici, Ze pfirodni predpoklady regionu MAS predurcuji oblast zejména k
cykloturistice, pési turistice, rekreaci u vody ¢i pobytu v lese. Nejsou zde zadné vyssi hory, jeskyné,
vyznaéné splavné vodni toky. Clenity reliéf stfedni ¢asti MAS ma zasadné lepsi ptirodni pfedpoklady,
neZ okrajové casti MAS. Z pamatek nadregionalniho vyznamu jsou zde pouze ctyfi narodni kulturni
pamatky, jedna méstska pamatkova rezervace a dvé méstské pamatkové zény. DlleZitymi atraktivitami
jsou hrady a zamky, zejm. Cervend Lhota, J. Hradec, Landstejn. Vyznamnou technickou pamatkou je
uzkorozchodnd Zeleznice a také vodni pila v Penikové. Bohaté jsou na uzemi MAS zastoupeny kulturni

pamatky, jejich vyznam je ovSem Casto pouze mistni, s nizsim potencialem vyuziti.
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Atraktivity CR  VyuZiti atraktivit
[ mélo [ | nizké

B stiedne [T stfedni
B hodné B vysoké

historicky méstsky soubor
historicky vesnicky soubor
zamek

hrad, tvrz, zficenina
kiestanska sakralni pamatka
technicka pamatka

muzeum, galerie

REELEL]L:

golfové hhsté
- jina atraktivita CR
O E bfeh vodni plochy
D typ

JINDRICHUV
HRADEC

Zdroj: vlastni zpracovdni

Infrastruktura a suprastruktura cestovniho ruchu (ubytovani, stravovani, trasy a stezky, sportovné
rekreacni arealy, pUjcovny vybaveni atp.) je obecné na dobré Urovni. Horsi je kvalita komunikaci,
mozZnosti a kvalita parkovani, misty také mistni znaceni. Opét vsak plati Uzemni nesourodost
infrastruktury a suprastruktury cestovniho ruchu. S tim také souvisi prostorové rozlozeni navstévnikd,
které v ¢asti MAS muZe byt zejména v sezdné jiz na svém limitu a v jiné Casti zasadné pod moZnostmi
Uzemi. Soucasny stav, kdy cestovni ruch neni koncepcné fizen a nejsou sledovany jeho dopady (zvlasté
na vétsim Uzemi jako celku), vsak neumoziiuje zlepseni. Dalsim podstatnym faktorem rozvoje turismu v
Uzemi je kvalita nabidky produktd cestovniho ruchu, kterou vsak Ize oznacit za kolisavou, tedy lisici se

geograficky, i dle typu produktu (obsahové i kvalitativné).

Z pohledu aktudlnich potfeb cestovniho ruchu v Uzemi chybi jednotné strategické ftizeni, koncepéni
propagace a skutecné turistické produkty. Za aktivity se stdle nevyuZitim potencidlem lze zaradit napf.
agroturismus ve vsech jeho podobdach. Jako problematické se jevi necelistvost Uzemi (Cast prirodni park

Ceska Kanada spadajici pod Slavonicko neni soucdsti izemi MAS) a velka réiznorodost Uzemi, co? zcela
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neumoznuje pracovat s Uzemim jako s celkem a zaroven tvofi prekazku v jednoznacné komunikaci

s potencialnim klientem/navstévnikem.

6.5 Tematicka oblast E: Politika rozvoje uzemi
Posledni ¢ast analyzy byla zamérena na politiky rozvoje Uzemi, kam spada existence a aktualnost
Uzemné planovaci dokumentace obci (dale také UPD), existence strategického dokumentu rozvoje,

spoluprace obci a problematika socidlniho vylouceni v obcich.

Uzemné planovaci dokumentaci nemaji vypracovanou pouze 4 obce: Bfezina, Bude¢, Clunek a Horni
Slatina. Deset obci ma UPD (vypracované nebo aktualizované) za posledni rok a p@l (2013 — 2014),
devét obci z let 2010 — 2012. Dvacet dva obci ma vsak tyto dokumenty jiz vice nez 4 roky staré, rozmezi
posledni aktualizace dokumentl se pohybuje mezi roky 2002 — 2009. Zejména tyto obce by se mély

pripravit na aktualizaci nebo nové vypracovani UPD.

Kartogram 7 Uzemné pldnovaci dokumentace obci

Uzemné planovaci dokumentace
(2002 - 2014)

[ ] 2002 - 2004 I 2011-2014
[ 2005 - 2007 [ | NE
|| 2008-2010

Zdroj: vlastni zpracovdni
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(TSR RASADA
Obce pro planovani rozvoje vétsinou vyuZivaji strategické dokumenty mikroregion(, do kterych spadaji.
Klasicky strategicky dokument ve formé programu rozvoje maji pouze Jindfichllv Hradec a Dacice.
Program rozvoje mésta Jindfichlv Hradec je vSak jiz zroku 2003, a pfestoze nemd jednoznacné
vymezenu svou platnost, je jasné, Ze je nanejvys vhodné tento dokument aktualizovat. Strategicky plan
mésta Dacice byl aktualizovdn v roce 2009 a jeho platnost je ohrani¢ena rokem 2015. Proto i v tomto
pripadé je vhodné zacit pfipravovat jeho aktualizaci — predevsim s ohledem na podminky nového
programového obdobi EU. Obce Nova Bystfice, Kunzak a Strmilov pak vyuZivaji strategické dokumenty,
které jsou spojeny s mistnim programem obnovy venkova a jsou koncipovany na léta 2009 — 2015, ve

Strmilové pouze do roku 2012.

Spoluprace obci se odehrava prevainé vramci obou mikroregiont (Jindfichohradecko a Dacicko),
postupné se rozviji také spoluprace v ramci MAS, kterad vsak potrebuje aktivni spolupraci posilit a do

budoucna udrzZet a rozvijet. Ve velkém uzemi s mnozZstvim malych obci je to ukol o to tézsi. Aktivita zde

musi byt postupné nastavena jak zdola, od zastupcl obci, tak shora od pracovnikd MAS.

Z pohledu socialniho vylouc€eni skupin obyvatelstva a socialné vyloucenych lokalit je na tom uzemi
MAS, alespon co se tyCe nazord zastupcl obci, velmi dobre. Existenci vyloucenych lokalit, navic jen
v podobé nékolika doma ¢i vice bytd v nékolika domech, potvrdily pouze obce Popelin a JindfichGv
Hradec. V naprosté vétsiné se problémy dotykaji romskych pfrislusnikl, ptip. dlouhodobé
nezaméstnanych a lidi bez domova. Zastupci obci nepovazuji situaci ohledné socidlniho vylouceni za
nadstandardné problematickou, vyZadujici zdsadné zvysenou pozornost, nebo znamenajici ohrozeni.
V ramci analyzy nebylo provedeno Setfeni se zastupci mistnich komunit a organizaci zabyvajicich se
pomoci vylou¢enym komunitam. Nicméné pravidelnou a otevienou komunikaci obci s témito zastupci

Ize vice nez doporucit.
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7. Vazba ISRU MAS Ceska Kanada na strategické dokumenty

Ulelem této &asti integrované strategie rozvoje Uzemi je zmapovat hlavni strategické zaméry
vybranych Uzemnich jednotek (mést, mikroregionu, kraje), s jejichz aktivitami v oblasti regionalniho
rozvoje bude €innost MAS Ceskd Kanada provazana. Tato &ast tak identifikuje pfisluiné strategické
dokumenty a v nich obsazené vize, prioritni oblasti a navazujici opatieni, se kterymi by méla byt
integrovana strategie v souladu, aby nedochazelo k rozporu mezi existujicimi strategiemi. Jedna se tedy
o dokumenty, jejichz obsah je pro rozvoj uzemi MAS vyznamny a které jsou svou strukturou

kompatibilni s obsahem Integrované strategie rozvoje tizemi MAS Ceskd Kanada.

7.1 Program rozvoje JihoCeského kraje
Nejobecnéjsi sméfovani kraje je vyjadireno rozvojovou vizi, kterd deklaruje pozadovany stav do roku
2020. Z formulované vize a na ni navazujiciho globalniho cile je moZné odvodit tyto klicové body, které
by mély byt pfi formulaci integrované strategie vzaty v Gvahu:

e dlraz na rozvoj konkurenceschopnosti diky inovacim a kvalité lidskych zdroj

e snaha vyuZit potencialu pfirodniho, historického i kulturniho dédictvi kraje

e snaha dosdahnout Uzemni vyvazenosti mezi venkovskym a méstskym prostorem

e smérovani k udrzitelnému vyuzivani zdroji pro posileni kvality Zivota

Z vize je odvozeno pét prioritnich oblasti, na néZz chce JihoCesky kraj sousttedit svou pozornost pfi
podpore rozvoje svého Uzemi. Nize jsou uvedeny jednotlivé prioritni oblasti, které by mély byt
zohlednény pfi navrhu strategie MAS:

e P01 Konkurenceschopnost regionalni ekonomiky a trhu prace

e PO 2 Doprava a mobilita, technickd infrastruktura

e PO 3 Kvalitni infrastruktura, sluzby, prostredi a spoluprace pro posilovani Uzemni soudrznosti

e PO 4 Environmentdlni udrzZitelnost a soudrZnost regionu

e PO 5 Vyuiiti potencialu ptirodniho, kulturniho a historického dédictvi pro rozvoj cestovniho

ruchu

Nasledujici tabulka ve zjednodusené podobé vyjadfuji provazanost péti hlavnich tematickych oblasti
(klicovych oblasti rozvoje Uzemi) Integrované strategie rozvoje Uzemi MAS Ceskd Kanada svyse
vyjmenovanymi prioritnimi oblastmi Programu rozvoje lJihoCeského kraje a jimi podrazenymi

opatfenimi.
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Tabulka 9 Matice souladu ISRU MAS CK a Programu rozvoje Jihoceského kraje

L, . Navazné .
Tematické oblasti . . | Opatreni
prioritni oblasti

- Prostfedi pro rozvoj a zvySovani konkurenceschopnosti

. . odnikani
TO1 Ekonomika; trh prace a P . ! . ! ,
N PO1 - Optimalizace trhu prace
zaméstnanost . . it (o
- Rozvoj a diverzifikace zemédélstvi a podpora zpracovani a
odbytu mistni produkce
- Vnitfni dopravni prostupnost a obsluznost regionu
TO2 Dopravni a technicka - Technicka infrastruktura
infrastruktura; obcanska PO2, PO3 - Kvalitni a dostupné verejné sluzby
vybavenost - Kvalitni zdzemi, vybavenost a sluzby pro volny ¢as a rozvoj
obcanské spolecnosti
TO3 Zivotni prostiedi;
zemédélstvi; energetika; PO4 - Péce o prirodu a krajinu a jejich Setrné vyuziti

odpadové hospodarstvi

- Kvalitni zazemi, vybavenost a sluzby pro volny ¢as a rozvoj
TOA4 Kultura a volny ¢as; PO3 POS obcanské spolecnosti

cestovni ruch ! - VyvaZeny rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

- Sluzby, produkty a lidské zdroje v cestovnim ruchu

- Kvalitni spoluprdace a planovani pro Uzemné vyvaieny

TO5 Politika rozvoje uzemi PO3 L . .
rozvoj regionu s dirazem na rozvoj venkova

Zdroj: vlastni zpracovadni

7.2 Program rozvoje Mikroregionu Jindfichohradecko — svazek obci Jindfichohradecko
V tomto strategickém dokumentu, ktery je zaméren na rozvoj svazku 25 obci na Jindfichohradecku, je
strategicka vize sestavena jako soubor péti vyjadreni o Mikroregionu lJindfichohradecko. Z téchto
vyjadreni je mozné zdlraznit tyto podstatné body:

e navaznost na historicky, kulturni a pfirodni potencidl pfi podpore rozvoje turismu

e rozvoj infrastruktury pro obyvatele i podnikatele pfi sou¢asné ochrané prostredi

e podpora malého a stfedniho podnikdni a trvale udrzitelného zemédélstvi

e zvySovani kvality Zivota obyvatel regionu diky dostupnosti sluzeb, rozvoji vzdélanosti, kultury a

sportu

Z vize jsou odvozeny tyto Ctyfi prioritni oblasti:

PO1 Infrastruktura a Zivotni prostredi

PO2 Podnikani a cestovni ruch

PO3 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a rozvoj venkova

PO4 Kvalita Zivota

Nasledujici tabulka ve zjednodusené podobé vyjadfuji provazanost péti hlavnich tematickych oblasti

(klicovych oblasti rozvoje Gzemi) Integrované strategie rozvoje Uzemi MAS Ceska Kanada s vyse
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vyjmenovanymi prioritnimi oblastmi Programu rozvoje Mikroregionu lJindfichohradecko a jimi

podfazenymi opatfenimi.

Tabulka 10 Matice souladu ISRU MAS CK a Programu rozvoje Mikroregionu Jindfichohradecko

L, . Navazné .,
Tematické oblasti S . | Opatreni
prioritni oblasti

- Informacni sluzby a poradenstvi mistnim podnikatelim

PO2, PO3 - Podpora a rozvoj malého a stfedniho podnikani

- UdrZeni zemédélské vyroby na Uzemi mikroregionu

- ZlepSeni dopravni infrastruktury a udrzeni dopravni
obsluznosti

- Zlepseni zasobovani pitnou vodou

- Zlepseni cisténi odpadnich vod

- Zlepseni nakladani s odpady

TO1 Ekonomika; trh prace a
zaméstnanost

TO2 Dopravni a technicka

infrastruktura; obcanska PO1, PO3, PO4 . . ,
vybavenost - Udrsza vv,esmc, v’zhledu obci , )
- Vytvareni podminek pro bydleni na venkové
- Rozvoj Skolstvi a vzdélanosti obyvatel
- Zvysit dostupnost a kvalitu socidlnich a zdravotnickych
sluzeb
gt e R pdnan
zemédélstvi; energetika; PO1, PO3

- Trvale udrzitelné hospodareni v oblasti rybnikarstvi

- Ochrana ptirody

- Zajistit informacni sluzby navstévnikim mikroregionu
- Rozvoj turistickych tras, doplrikovych sluzeb a

P02, PO4 infrastruktury

- Rozvijeni obecné kultury obyvatel

- Podpora kultury a sportu jako soucasti kvality Zivota

odpadové hospodarstvi

TOA4 Kultura a volny ¢as;
cestovni ruch

TO5 Politika rozvoje uzemi - -

Zdroj: vlastni zpracovadni

7.3 Program rozvoje mésta Jindfichliv Hradec
Tento dokument je specificky tim, Ze neobsahuje jednu globalni strategickou vizi, ale je rozdélen na
mnoho tematickych oblasti se samostatnymi vizemi. NiZe jsou tyto oblasti uvedeny tak, aby bylo mozné
je zohlednit pfi koncipovani strategie MAS:

e P01 Dopravni, vodohospodarska, telekomunikacni a informacni infrastruktura

e P02 Zasobovani energiemi

e P03 Uzemni rozvoj

e P04 Podpora a rozvoj podnikani

e POS5 Vlastni hospodarska ¢innost mésta

e P06 Rozvoj cestovniho ruchu

e PO7 Kultura a pamatkova péce

e P08 Skolstvi a sport

e P09 Vnéjsi vztahy
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e PO10 Sprava mésta
e PO11 Bydleni, socidlni oblast a zdravotnictvi
e PO12 Bezpecnost obyvatel

e P0O13 Ochrana vodnich zdroju, ovzdusi, pfirody a krajiny

e PO14 Odpady a ekologické zatéze

Nasledujici tabulka ve zjednodusené podobé vyjadfuji provdzanost péti hlavnich tematickych oblasti
(klicovych oblasti rozvoje Uzemi) Integrované strategie rozvoje Uzemi MAS Ceskd Kanada svyse
vyjmenovanymi prioritnimi oblastmi Programu rozvoje mésta Jindfichlv Hradec a jimi podfazenymi

opatrenimi (cili).

Tabulka 11 Matice souladu ISRU MAS CK a Programu rozvoje mésta Jindfichiv Hradec

. . Navazné ..
Tematické oblasti L . | Opatreni
prioritni oblasti

- Umoznit investordm vstup do mésta, rozvijet pfedpoklady

TO1 Ekonomika; trh prace a PO4 pro malé a stfedni podnikani

zaméstnanost - Podporovat vyrobu a zpracovani zemédélskych produkt,
zejména zeleniny a bioprodukt(

- Zlepseni stavebniho stavu mistnich komunikaci

- Zlepseni technického stavu vodohospodarské

TO2 Dopravni a technicka PO1 POS infrastruktury

infrastruktura; obcanska P(,)11 ! - Zfizeni centra pro staré a handicapované obcany

vybavenost - Zafizeni socialné vychovnych cinnosti

- Zafizeni pro déti vyzadujici okamZitou pomoc

- Denni stacionar pro seniory

- Maximalné vyuZivat centralni zdroje tepla, pfipadné
alternativni zdroje

TO3 Zivotni prostiedi; - Ochrana nejvyznamnéjsich lokalit

zemédélstvi; energetika; PO13, PO14 - Zajistit vyssi ekologickou stabilitu lesnich porostu

odpadové hospodarstvi - Zlepseni biologickych parametr( vodniho prostredi

- Omezovani vzniku odpadd, snizeni mnozstvi ukladanych
odpadU na skladku, zvyseni podilu recyklovaného odpadu

- ZvysSeni Urovné Jindfichova Hradce jako centra cestovniho
ruchu

- Vytvoreni bezpecné sité cyklotras méstem a okolim

- Vytvoreni komplexniho systému nabidky atraktivit a sluzeb
s proniknutim na mezinarodni trh

- Zvyseni ndvstévnosti mésta a regionu pro hromadny i
individualni turismus

TOA4 Kultura a volny ¢as; PO6. PO7. POS | Zajisténi snadné orientace navstévnikd mésta

cestovni ruch ! ! - Vytvofit funkéni systém, ktery podpofi rozmanitost
nabidky kulturnich a spolec¢enskych akci

- Podporovat a rozsitit veskeré formy aktivniho zplsobu
vyuzivani volného ¢asu déti a mladeze

- Podporovat ¢innost sdruzeni organizujicich sportovni a
turistickou ¢innost mladeze a dospélych

dostupnost sportovnich zatizeni
TO5 Politika rozvoje tuzemi PO5, PO11 - Koncepéni vyuZiti pozemkl a vodnich ploch v majetku
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mésta
- Zajistit ¢innost terénniho pracovnika pro narodnostni
mensiny

Zdroj: vlastni zpracovadni

7.4 Strategicky plan mésta Dacice

Poslednim provazanym dokumentem je strategie Dacic, jejiZ vize se opird o tyto body:
e posileni hospodarského a spolecenského vyznamu mésta
e dUraz na kvalitu Zivota ve mésté diky obcCanské a infrastrukturdlni vybavenosti
e podpora podnikdni a tvorby pracovnich mist

e Setrné vyuzivani mistniho historického a prirodniho potencidlu

Z rozvojové vize jsou poté odvozeny Ctyfi prioritni oblasti, v dokumentu nazyvané programy pro rozvoj:
e PO1 Program pro rozvoj dopravy a technické infrastruktury
e P02 Program pro rozvoj kvality Zivota
e PO3 Program pro rozvoj hospodarstvi

e P04 Program pro rozvoj kvality prostredi pro Zivot

Nasledujici tabulka ve zjednodusené podobé vyjadfuji provazanost péti hlavnich tematickych oblasti
(klicovych oblasti rozvoje Gzemi) Integrované strategie rozvoje Uzemi MAS Ceskd Kanada s vyse

vyjmenovanymi prioritnimi oblastmi Strategického planu mésta Dacice a jimi podfazenymi opatienimi.

Tabulka 12 Matice souladu ISRU MAS CK a Strategického pldnu mésta Dacice

Tematické oblasti Na.va_z nt’e . | Opatieni
prioritni oblasti

TO1 Ekonomika; trh prace a PO3 - Zlepsit podminky pro rozvoj podnikani ve mésté
zaméstnanost

- Zlepsit vnéjsi dopravni napojeni mésta

- Zlepsit podminky pro nemotorové formy dopravy
TO2 Dopravni a technicka - Zajistit pokryti mésta vodohospodarskou, energetickou a
infrastruktura; ob¢anska PO1, PO2, PO4 ICT infrastrukturou
vybavenost - Zvysit dostupnost a kvalitu socialnich a zdravotnickych

sluzeb

- Zlepsit podminky pro bydleni ve mésté
TO3 Zivotni prostredi; - Setrnymi zplisoby zvy$ovat atraktivitu prostfedi ve mésté
zemédélstvi; energetika; PO4 - Zajistit a zlepsit ochranu prostiedi mésta
odpadové hospodarstvi
T04 Kultura a volny éas; - Ii{ozéifovat na!oll’dku v obllalsfci kuIt.ury, svportu a v.olného
cestovn ruch PO2, PO3 casu a.pijporl’E.ziachovanlllldentlty mesjca a reglo,nu

- Zefektivnit vyuziti potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu
TOS Politika rozvoje tzemi - -

Zdroj: vlastni zpracovani
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8. SWOT analyza tizemi MAS Ceska Kanada

Syntéza vysledkd externi a interni strategické analyzy je podstatnou soucasti celého procesu
strategického planovani. Nejcastéji vyuzivanym postupem je zobrazeni formou matice SWOT, ktera
v sobé zahrnuje prostredi interni a externi. Jeji ndzev je odvozen od pocatecnich pismen anglickych
nazvl jednotlivych hodnocenych faktor(: silné stranky (STRENGHT), slabé stranky (WEAKNESSES),
prilezitosti (OPPORTUNITIES), ohroZeni (THREATS).

Zakladem SWOT analyzy je utfidéni silnych a slabych stranek. Ty pfedstavuji stavajici vnitini podminky
rozvoje daného subjektu — regionu. Jedna se bud o podminky ovlivnitelné na urovni analyzovaného
Uzemi aktivitami jeho aktérd, nebo o faktory, které sice nejsou principialné ovlivnitelné mistnimi hraci,
ale jsou pevné danymi vnitfnimi vlastnostmi Uzemi. Naproti tomu pfrilezitosti a hrozby predstavuji
podminky vnéjsi a tudiz casto obtizné ovlivnitelné. Lze je chapat jako vlivy vnéjsiho prostredi, které jsou
bud znamy, nebo je redlné je oCekavat, a rozvoj Uzemi a rozhodovani mistnich aktérd se jim musi

pfizpUsobit.

8.1 Matice SWOT

Matice SWOT je koncipovana obdobné jako v pfipadé PEST analyzy. Je tedy vytvofena pro celé Uzemi
MAS a pokryva vsech pét tematickych oblasti. Je nutné ji chapat jako syntézu, resp. konkretizaci,
vysledk(l analyz formou struénych tabulek. Ty obsahuji jen nejpodstatnéjsi faktory, které mohou
ovlivnit rozvoj zkoumaného Uzemi, resp. maji vliv na rozvojovou oblast. Vliv na oblast je vyjadren na
stejné verbalni skale jako u PEST analyzy, tedy jako , maly — stfedni — velky”“. Toto hodnoceni, zalozené
na nazoru regionalnich aktérd, napomaha serazeni jednotlivych faktorlG dle zavaznosti a Cini analyzu
srozumitelnéjsi. SWOT analyza je hlavnim podkladem pro uréeni rozvojového potencidlu a problému
uzemi, proto jsou jeji vysledky navic pod tabulkami shrnuty a stru¢né okomentovany, aby byla

navaznost zietelna.

Tabulka 13 Matice SWOT: Ekonomika; trh prdce a zaméstnanost

Prednosti uzemi Vyznam | Slabiny tzemi Vyznam
iy . . , | absence velkych zaméstnavatell ,
uspokojiva vySe nezaméstnanosti velky L v . velky
s potencidalem dalSiho rlstu
stabilni demograficka situace v regionu velky | stagnujici Ci klesajici pocet pracovnich mist velky
. . . . ., |nizkd atraktivita Gzemi pro nové ,
dostatecny potencial pracovni sily stredni - P velky
zaméstnavatele
2 10 B PP b , . . . .. |regiondlni koncentrace vysoké mir Y,
husta sit individudlnich a malych podnikatelt | stredni : " . y v stredni
nezameéstnanosti
existence ekonomického centra regionu maly | pokles poctu obyvatel v produktivnim véku stredni
nizky podil dlouhodobé nezaméstnanych maly | sezonni zaméstnanost v nékterych odvétvich maly
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Prilezitosti rozvoje uzemi Vyznam | Ohrozeni rozvoje uzemi Vyznam
dotacni programy pro podporu . " . . -
. _— . v p, s pv , , nezajem zaméstnavatell o region kvali .
zaméstnanosti, malého a stredniho velky . , , velky
S konkurenci lépe vybavenych oblasti
podnikani
vyuZiti nastroja aktivni politiky . ., . | konkurence a atraktivita center prace mimo Y
. . stredni |, . stredni
zamestnanosti uzemi regionu
dostavba dalnice D3 a Zelezni¢niho koridoru , nezajem mladych a vzdélanych lidi o Y
< v maly A . stiedni
Praha — Ceské Budéjovice venkovsky prihraniéni region
Tabulka 14 Matice SWOT: Dopravni a technickd infrastruktura; obanska vybavenost
Prednosti uzemi Vyznam | Slabiny uzemi Vyznam
dobré zasitovani slozkami technické , .. Y v oy 2
. velky | absence ¢i horsi stav kanalizacni sité velky
infrastruktury
dostatecéné zasitovani regionu silnicemi , " S v Ly .
cvvr L v & velky | horsi stav komunikaci nizsich tfid velky
nizSich trid
dobré pokryti obci zakladnimi slozkami TRV . P . , ’
N P , y . stfedni | nizsi pokryti izemi Cistirnami odpadnich vod velky
obcanské vybavenosti
uspokojivy stav technické infrastruktury stfredni | Spatna dopravni dostupnost nékterych obci stredni
dobry pristup obyvatel k informacnim a . o, | nizsi kvalita technické infrastruktury .
Sy . stredni o v , stredni
komunikacnim technologiim v mistnich ¢astech obci
. . . ;. , | nedostatecné pokryti Uzemi zafizenimi ,
intenzivni plynofikace obci regionu maly o . maly
socialnich sluzeb
PrileZitosti rozvoje tzemi Vyznam | OhroZeni rozvoje tzemi Vyznam
dotacéni programy pro rozvoj venkovskych , | nesoulad potfeb regionu s nastavenim .
.. velky . . . Doy . velky
regionll dotacnich program( EU a Jihoceského kraje
zavadéni novych informacnich a . . . | snizeni dotaci na dopravni obsluznost Y
Sy - stredni N . stredni
telekomunikacnich technologii z rozpoctu Jihoceského kraje
narlst tranzitni dopravy pres region stfedni
zvysujici se pozadavky dopravcl na dotovani malv
verejné prepravy v
Tabulka 15 Matice SWOT: Zivotni prosttedi, zemédélstvi, energetika, odpadové hospoddrstvi
Prednosti Uzemi Vyznam | Slabiny tizemi Vyznam
absence velkého znedistovatele z rad , | jednostranna orientace zemédélstvi (vc. .
o velky | L, « sl ey velky
podnikt intenzivniho zemédélstvi)
zachovalé prvky v krajiné velky | nevhodné nakladani s odpady velky
. R . . . | maly pocet obci s vypracovanymi Y,
silnd zemédélska tradice stredni ye L, b . v stredni
pozemkovymi Upravami
uspokojivy stav chranénych uzemi maly | malo ekologicky hospodafricich rolnikd stredni
nizsi ekologicka stabilita krajiny stredni
retencni schopnost krajiny stredni
mensi pocet sbérnych dvoru maly
vyssi Uroven znecisténi vody a pldy maly
Prilezitosti rozvoje uzemi Vyznam | OhroZeni rozvoje tuzemi Vyznam
dotacni programy pro zlepseni Zivotniho velky zvysujici se frekvence vyskytu negativnich velky
prostredi ¥ jevl pocasi ¥
dotacni programy pro rozvoj venkovskych velky | rostouci poptavka po drevé pulsobici na stredni
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region( nevhodné vyuZivani lesnich porostl
zvysujici se poptavka po lokalni zemédélské . . | konkurence ostatnich regiond a statli na .
. stredni 1%yt . maly
produkci trhu zemédélskych komodit
podpora extenzivniho zemédélstvi jako Y 4
s i stredni
krajinotvorného prvku
vyuZiti principt krajinného managementu stredni
zavadéni Setrnych energetickych zdroju stredni
Tabulka 16 Matice SWOT: Kultura, volny c¢as; cestovni ruch
Prednosti uzemi Vyznam | Slabiny tzemi Vyznam
dobré zazemi obci pro kulturni Zivot velky | vysoka sezénnost turistické nabidky velky
dobré podminky pro nendrocnou aktivni , | nizkd spoluprace obci pti poradani ,
L L velky , , velky
turistiku a agroturistiku kulturnich akci
. , , e , , | nedostatecny rozsah, kvalita a struktura ,
existence vyznamnych turistickych oblasti velky e . velky
turistickych sluzeb
dobra uroven turistické infrastruktury velky | nedostatecné mistni znaceni stredni
2 a5 - . . | absence koncepéniho fizeni cestovniho .
husta sit cyklotras a pésich stezek stredni ruchu stredni
dodrzovani tradic stiedni | nezajem obyvatel o kulturni déni stredni
existence vyznamného kulturniho centra | e , q . Y
. Y stredni | nizkd aktivita kulturnich spolkd a skupin stredni
regionu
niZzsi turisticky potencidl regionu maly
Prilezitosti rozvoje Uzemi Vyznam | OhroZeni rozvoje Uzemi Vyznam
dotacni programy pro rozvoj venkovskych velky konkurence obdobné turisticky velky
region( v orientovanych destinaci v
- S " . . | nejasné rozdéleni kompetenci pfi ,
prichod aktivnich lidi mladsi generace stredni J. . L . 2 , s velky
ovliviiovani rozvoje cestovniho ruchu
o . y , . . | nekoncepcni aktivity v oblasti kultury a Y
podpora mistnich komunit a spolecenstvi stredni ’p ¥ ¥ stredni
cestovniho ruchu
. . L ., . | vnimaniregionu jako odlehlé a zaostalé Y
rozvoj agroturistiky a ekoagroturistiky stredni oblasti stredni
e . . | klesajici vztah obyvatel k domovskému .
ekonomické oziveni stredni . maly
regionu
Tabulka 17 Matice SWOT: Politika rozvoje tuzemi
Prednosti uzemi Vyznam | Slabiny uzemi Vyznam
el . | nedostatecné pochopeni vyznamu MAS pro Y
nizsi kriminalita velky . , 2 ¢ v 2 stredni
rozvoj Uzemi
rozsirena uzemné-planovaci dokumentace ., , | obtiznost spoluprace v rdmci MAS .
. stredni . . , | stfedni
obci s ohledem na velikost a nesourodost Uzemi
tradice spoluprace obci v ramci L . . S 3
. p .,p stfedni | pasivita (nezdjem) ¢lend MAS stredni
mikroregion(
absence problémovych a socidlné . . | neaktudlnost planovaci dokumentace ,
. . stredni Y , , maly
vyloucenych lokalit v nékterych obcich
Prilezitosti rozvoje Uzemi Vyznam | OhroZeni rozvoje Uzemi Vyznam
dotacni programy na podporu komunitné velky prichod socidlné vyloucenych skupin maly
vedeného mistniho rozvoje v obyvatelstva do Uzemi v
vzdélavani a poradenstvi v oblasti stredni
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dlouhodobého planovani a spoluprace

programy pro integraci socialné

A e stredni
vylouc¢enych obcéanu

Pfestoze Uzemi MAS Ceskd Kanada patfi mezi typické venkovské pfihraniéni regiony, priimérna vyse
nezaméstnanosti je na prijatelné Urovni, srovnatelnd s celorepublikovymi hodnotami. Vyssi mira
nezaméstnanosti je koncentrovdna pouze do nékolika obci. Region disponuje také dostatecnym
potencidlem pracovni sily v uspokojivé demografické strukture. Tohoto potencidlu vSak vyuzivaji takika
vyhradné mali podnikatelé, v regionu az na vyjimky (pfedevsim v lJindfichové Hradci) chybi vétsi
zaméstnavatelé s potencidlem dalSiho rlstu. To se odrazi ve stagnujicim, nékde i klesajicim poctu
pracovnich mist, ktery je umocnén i urcitou sezdénnosti nabizenych pracovnich pozic. Bohuzel
v nejblizsim horizontu neni pravdépodobné, Ze by se uUzemi stalo cilem nového vyznamného
zaméstnavatele, a tak se pfileZitosti pro rozvoj skryvaji spise v efektivnim a Gcelném vyuzivani rlznych
dotacnich programd i nefinancénich pobidek pro podporu zaméstnanosti ¢i malého a stfedniho

podnikani.

Obce disponuji vsemi zdkladnimi slozkami technické a obéanské infrastruktury a jsou propojeny hustou
siti silnic nizsich tfid, byt ne vidy v dobrém technickém stavu. Slabiny Ize spatfit v dostupnosti obci
prostiedky verejné dopravy (pfedevsim o vikendech a svatcich) a také ve stavu technické infrastruktury
(kvalita kanalizace, pokryti Cistirnami odpadnich vod, vybavenost mistnich ¢asti obci). PfileZitosti pro
rozvoj lze spatfit v dotacnich programech, jejichz zaméreni by vSak mélo odpovidat specifickym

potifebam Uzemi a které je proto nutné bedlivé mapovat.

Uzemi MAS je obecné povazovano za zemédélskou oblast se zachovalym Zivotnim prostiedim. Je
pravda, Ze zde ma zemédélstvi znacnou tradici, jsou zde zachovalé prvky v krajiné a na Uzemi se
nevyskytuje vétsi znecistovatel, zdroveri je vSak krajina lidskou Ccinnosti negativné zasaZena.
Zemédélska vyroba je jednostranné orientovana a je znacné intenzivni, pocet ekologicky hospodafricich
zemédélcu je stale nizky. Lze také fici, Ze dfive provedené Upravy krajiny mély negativni vliv na jeji
ekologickou stabilitu a retencni schopnost. Ktomu je nutné pfidat nevhodny systém nakladani
s odpady, ktery ma na Zivotni prostredi také negativni vliv. Jako pfileZitosti se tak nabizi jak financ¢ni
nastroje zemédélské, environmentdlni a venkovské politiky, tak nastroje nefinanéni, spocivajici napf.

v uplatiovani principl krajinného managementu, poradenstvi, zavadéni setrnych technologii apod.

Obyvatelé obci na Gzemi MAS maji pomérné dobré zazemi pro kulturni a spolecensky Zivot. U¢ast na
kultufe je vSak znacné nevyrovnana, obyvatelé ¢asto nemaji zajem o kulturni déni, ani aktivita mnoha
kulturnich spolkd neni pfFili$ vyrazna. Tuto situaci umociiuje i nizka spoluprace obci pfi poradani

kulturnich akci, kterd by mohla kulturni Zivot zpestfit a ozZivit. V turisticky atraktivnich oblastech,
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kterych vsak v regionu neni pfilis, je kulturni a spolecensky Zivot podporen cestovnim ruchem. Turisté
mohou vyuZivat pomérné dobré infrastruktury, provozovat rlzné formy aktivit (predevsim turistiku,
agroturistiku, cykloturistiku) a mohou se také ucastnit udalosti v obcich. Nabidka turistickych sluzeb na
celém uUzemi je vSak znacné diverzifikovdna a cdstecné limitovdna a jeji kvalita neni mnohdy
dostatecna. Koncepcni fizeni cestovniho ruchu za celé uzemi MAS bohuzel stale chybi, coZ se negativné
odrazi v koordinaci aktivit na podporu turismu, nedostatecné nabidce i prezentaci a propagaci regionu.
Pritom ohroZeni v podobé konkurence obdobné turisticky orientovanych oblasti je znacné. Rozvoji
cestovniho ruchu nenapomaha ani nejasné rozdéleni pravomoci pfi ovliviiovani cestovniho ruchu ze
strany organl verejné spravy. Prilezitosti pro rozvoj kultury a cestovniho ruchu lze spatfit predevsim
v koordinované spolupraci obci, podpofené vhodné nastavenymi a zacilenymi dota¢nimi programy a

také v jistém oZiveni regionu prichodem mladych, aktivnich a vzdélanych obyvatel.

Je pozitivni, Ze celé Uzemi MAS patii mezi klidné a bezpecné lokality, kde nejsou vyrazné problémy
s kriminalitou ¢i socialnim vyloucenim, které by podvazovaly rozvojové aktivity obci. Tyto aktivity jsou
realizovany i diky spolupraci na Urovni mikroregiont. Mistni akéni skupina jako dalsi forma spoluprace
se teprve prosazuje a musi si postupné vybudovat svou pozici a presvédcit regiondlni aktéry o své
uziteCnosti, coZ neni v nesourodém a relativné velkém uUzemi snadné. Proto je potfebné vyuZivat
programy pro podporu mistni spoluprace, komunitné vedeného mistniho rozvoje, véetné poradenstvi a

vzdélavani.
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9. Rozvojovy potencial a problémy tizemi MAS Ceska Kanada

Rozvojovy potencial a problémy jsou odvozeny z provedenych analyz externiho a interniho prostfedi a
odrdzi tak vysledky SWOT analyzy. Potencidl regionu je mozné chdpat jako konkretizaci silnych stranek
se zohlednénim pfileZitosti a ohroZeni vnéjsiho prostredi, problémy pak jako konkretizaci slabych
stranek v rdmci externich podminek zkoumaného Uzemi. Je vSak podstatné dodat, Ze problémy rozvoje
odrdzi i nazory regiondlnich aktérd, ktefi byli do jejich formulovani a hodnoceni zapojeni v ramci
¢innosti pracovnich skupin, proto nékteré z nich vychazi spiSe zjejich zkusenosti a znalosti dalSich

potieb pro Uspésny rozvoj regionu.

Hodnoceni faktor(l je opét provedeno na tfistupriové skale ,maly - stfedni - velky”, avSak tentokrate ve
dvou rovinach. Prvni z nich je vyznam faktoru pro danou tematickou oblast, obdobné jako tomu bylo u
PEST a SWOT analyzy. Druhym hodnocenym parametrem je moznost ovlivnéni parametru vlastnimi
silami jednotlivych obci regionu ve smyslu moznosti posileni rozvojového potencidlu a feSeni

rozvojového problému.

Oba tyto parametry pak umozniuji faktory analyzy klastrovat do skupin podle miry zdvaZznosti a
ovlivnitelnosti. Toto je vtabulce vyjadifeno barvou, kdy cervend znamena velky vyznam, modra
znamena stfedni vyznam a zelend znamenda maly vyznam. Cim syt&jsi barevny odstin, tim je moznost

ovlivnéni faktoru vetsi.

Tabulka 18 Rozvojovy potencidl

Tematické oblasti
A B C D E

dzemi mi ; — : ’
fn:'?:y,:il; ;?Edn;;:?' tradice zemédélské tradice kulturnich
pod?ﬂky vyroby akei ve vétsiné obci

existence mistnich
spolkl a sdruzeni
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stagnace ekonomické

aktivity
zaméstnavatell

stéhovani obyvatel z
venkovskych sidel
mimo Uzemi MAS

sniZzovani poctu
obyvatel v
produktivnim véku

nizka atraktivita
venkova pro mladou
generaci

nekvalitni mobilni
signal a dostupnost
rychlého internetu

zatizenost nékterych
obci nakladnf
dopravou

C

nizka diverzifikace
intenzivniho
zemédélstvi

nedostatecna podpora
subjektl v zemédélstvi
a lesnictvi

maly pocet ekologicky
hospodaficich rolnikt

vysoka sezénnost s
dominantni letni
sezénou

variabilni kvalita
turistického zazemi

nedostatecna
finanéni podpora
cestovniho ruchu
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10. Vize rozvoje uzemi MAS Ceska Kanada

NiZe uvedena vize je koncipovana jako dlouhodobé a Siroce pojaty rozvojovy cil, ktery vsak stoji na

redlnych zakladech, nebot vychazi z provedenych analyz, konkrétné se opird predevsim o jejich

syntézu. Vize tak predstavuje Zadouci stav, ke kterému by se v horizontu strategie mélo Uzemi

spravované mistni akéni skupinou pfibliZit, v idedlnim pripadé jej redlné dosdhnout.

Text vize v sobé v hutné podobé nékolika vét integruje nazory mistnich aktérd, které byly zohlednény

jak pri tvorbé syntetické Casti strategie, tak pfi formulaci vlastni vize. Méla by tak byt vSeobecné

akceptovatelna a umoznit vSsem zapojenym aktérim participovat na jejim dosazeni v pfislusnych

prioritnich oblastech a vramci definovanych specifickych cil(, které z ni vychazeji, coZz znazornuje

nasledujici obrazek.

Obrdzek 3 Struktura strategické &dsti ISU MAS Ceskd Kanada

VIZE ROZVOJE UZEMI

ADA

MAS CESKA KAN

——p

PRIORITNI OBLAST 1

PRIORITNI OBLAST 2

PRIORITNI OBLAST 3

PRIORITNI OBLAST 4

PRIORITNI OBLAST 5

Obecné zaméfeni oblasti Obecné zzméfeni oblasti Obecné zaméfeni oblasti Obecné zaméfeni oblast Obecné zaméfeni oblasti
Specifické cile oblasti 1 Specificks cile oblasti 1 S pecificke cile oblasti l Specificke cile oblasti 1 Specifické cile oblasti l
1
¥ v i
STRATEGICKA OPATRENI

Vize rozvoje tzemi MAS Ceska Kanada pro obdobi 2014 — 2020 je nasleduijici:

Zdroj: vlastni zpracovadni

6AS Ceskd Kanada je modernim venkovskym regionem, nabizejicim dostatek pracovnich prvilez"itosh

kvalitni zdzemi pro Zivot a odpocinek, Siroké spektrum dostupnych sluZeb a také zachovalé prirodni,

kulturni a historické bohatstvi tak, aby bylo prilemnym mistem kZivotu pro vsSechny generace,

atraktivnim pro malé i velké podnikatele a vyhleddvanym cilem tuzemskych a zahrani¢nich ndvstévnikd,

a to pfi respektovdni principt udrZitelného rozvoje s maximdlné moZnym zapojenim vsech mistnich

wtérﬁ.

J
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11. Prioritni oblasti rozvoje izemi MAS Ceska Kanada

Navriené prioritni oblasti logicky reflektuji zkoumané tematické oblasti; vychdazeji tak z provedenych
analyz a jejich syntézy. Zaroven konkretizuji, resp. dekomponuiji, vizi rozvoje regionu tak, aby naplnéni
téchto oblasti prispélo k postupnému dosazeni Zadouciho cilového stavu, coz odpovida hierarchické
strukture strategické ¢asti uvedené na obrazku ¢. 3. Ke vSem prioritdm jsou pfifazeny tzv. specifické

cile, jichz ma byt v dané oblasti dosazeno.

Uzemi MAS Ceskd Kanada si pro svij rozvoj vyty€uje nasledujicich pét prioritnich oblasti:
1. Mistni ekonomika
2. Kvalita Zivota ve méstech a obcich
3. Zivotni prostfedi

4. Cestovniruch

5

Spoluprace pro udrzitelny rozvoj

11.1 Mistni ekonomika

Tato prioritni oblast reflektuje potfeby regionu v oblasti hospodarstvi, kdy se snazi vytvofit vhodné
podnikatelské prostredi a tim i dostatek pracovnich pfileZitosti pro mistni obyvatele. Cili tak pfedevsim
na podporu stavajicich podnikatelll, vytvoreni podminek pro prichod novych podnikatelskych subjekt
a také na zajisténi vétsiho souladu mezi poZzadavky trhu prace a kvalifikacni strukturou obyvatelstva.
Svym zamérenim tak odpovida tematické oblasti A Ekonomika; trh prace a zaméstnanost a také Casti

oblasti C Zemédélstvi.

Pro tuto oblast jsou stanoveny nasledujici specifické cile:
e Cil 1.1: Podpora ¢innosti stavajicich i novych podnikatell a Zivnostnik(
e (il 1.2: Zvyseni odbytu regionalnich vyrobk(l a potravin

e (il 1.3: ZlepSeni spoluprace mezi obcemi, podnikateli a vzdélavacimi institucemi

11.2 Kvalita Zzivota ve méstech a obcich

Tato prioritni oblast je zaméfena pfimo na obyvatele regionu a ma za obecny cil zlepsit jejich Zivotni
podminky, a to predevsim ve venkovskych sidlech. Mimo to vytvari podminky i pro ptrichod obyvatel
novych, zvlasté pak mladé generace, i rodin s détmi. Je tak zacilena na pomérné Siroké spektrum
témat, vazicich se ke kvalité Zivota, pfiblizné odpovidajicich tematické oblasti B Dopravni a technicka

infrastruktura; ob¢anska vybavenost a ¢ast oblasti D Kultura a volny cas.

Pro tuto oblast jsou stanoveny nasledujici specifické cile:

o (il 2.1: ZlepSeni dopravni dostupnosti a navazujici infrastruktury
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e Cil 2.2: Zlepseni stavu technické infrastruktury
e Cil 2.3: Rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota

o (il 2.4: Zvyseni kvality a dostupnosti sité sluzeb

11.3 Zivotni prostredi

Treti prioritni oblast je zaméfena jak na obyvatele regionu, podnikatele, v€etné subjektl v zemédélstvi,
tak na samospravu, pfip. i neziskové organizace. SnaZi se pfispét ke zlepSeni slabin regionu
v environmentalni oblasti a posileni jeho rozvojového potencialu, ktery zatim neni velky. Jeji vyznam je
umocnén Uzkym provazanim s oblasti predchozi, kdy Uroven Zivotniho prostredi pfimo ovliviiuje kvalitu
Zivota, a také vazbou na oblast cestovniho ruchu, ve které Zivotni prostredi puUsobi jako jeden
z determinant( navstévy regionu. Prioritni oblast v sobé zahrnuje téma C Zivotni prostiedi; energetika;

odpadové hospodarstvi; zemédélstvi.

Pro tuto oblast jsou stanoveny nasledujici specifické cile:
e Cil 3.1: Zajisténi stabilni a funk¢ni krajiny a zdravého ovzdusi
e (Cil 3.2: Podpora Setrného zemédélstvi a udrziteIného lesniho hospodarstvi
e Cil 3.3: Zlepseni zplUsobu recyklace a likvidace odpadl

e Cil 3.4: Vzdélavani a osvéta v oblasti managementu krajiny a udrzitelného rozvoje

11.4 Cestovni ruch

Prioritni oblast se soustfedi na vytvofeni vhodnych podminek pro navstévniky regionu, které vyuzivaji
potencialu oblasti v cestovnim ruchu a jsou v souladu s politikou udrzitelného rozvoje. Pfestoze hybnou
silou jsou tuzemsti a zahrani¢ni navstévnici, oblast cili hlavné na mistni podnikatele a samospravu, jenz
se vyznamné podili na tvorbé predpokladl pro rozvoj cestovniho ruchu. V konec¢ném dusledku by se
pozitivni efekty mély pfenést i na mistni obyvatele formou tvorby pracovnich mist, pfip. také zlepSenim
infrastruktury a Zivotniho prostfedi. Svym obsahem tato prioritni oblast odpovida c¢asti tématu D

Cestovni ruch.

Pro tuto oblast jsou stanoveny nasledujici specifické cile:
1. Cil 4.1: Rozvoj sité kvalitni turistické infrastruktury
2. Cil 4.2: ZlepSeni kvality turistickych sluZeb a rozsifeni nabidky turistickych produktl

3. Cil 4.3: Funkéni a moderni destinani management a marketing

11.5 Spoluprace pro udrzitelny rozvoj
Tuto prioritni oblast lze chapat jako zastreSujici a aktivizujici pro oblasti predchozi. Spoluprace

zapojenych mistnich aktérl by totiz méla byt jednim ze zakladnich rozvojovych predpokladll pro
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vSechny stanovené prioritni oblasti a méla by byt dlouhodobé koordinovéna, idedlné i formalné
zakotvena. Podstatnou je zde ¢innost MAS Ceskd Kanada, ktera sloui jako servisni, poradenska a
administrativni organizace, zalozena na principech komunitné vedeného rozvoje se silnym akcentem
pravé na aspekt spoluprace, a také stavajici aktivity obou zapojenych mikroregion(l. Orientace oblasti je

shodna s ¢asti tématu E Politika rozvoje Uzemi.

Pro tuto oblast jsou stanoveny nasledujici specifické cile:
1. Cil5.1: Zabezpeceni koordinace a rozvoje spoluprace mistnich aktér(

2. Cil 5.2: Podpora a propagace komunitniho pfistupu k rozvoji Uzemi
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12. Opatfteni rozvoje Gizemi MAS Ceska Kanada

Strategicka opatfeni jsou ve strukture strategické casti nejkonkrétnéjsSim vyjadrenim rozvojovych
zamérd na daném Uzemi. Lze je chapat jako ,nastroje” k dosaZeni cild prioritnich oblasti, které
vymezuji rdmec pro budouci rozvojové projekty. Opatfeni reaguji na hlavni problémy rozvoje Uzemi,

které byly formulovany mistnimi aktéry. VysSe uvedené je prehledné shrnuto v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 20 Opatreni prioritni oblasti Mistni ekonomika

Cil 1.1: Podpora €innosti stavajicich i novych podnikatell

.. oo Reakce na problém
a Zivnostnika P v

111 Podpora zavadéni inovativnich forem vyroby a - stagnace ekonomické aktivity zaméstnavatelQ
o novych technologii - nedostate¢na podpora mistnich podnikatel(
Podpora mistnich Zivnostnikd a drobnych « _ . .
1.1.2 P y - nedostatec¢nd podpora mistnich podnikatel(i

podnikatel(

- stagnace ekonomické aktivity zaméstnavatel
- lokality s nedostatkem pracovnich pfilezitosti
Podpora tvorby pracovnich mist v lokalitach s - nedostatecna podpora mistnich podnikatel(

nedostatkem pracovnich pfilezitosti - lokality s nedostatkem pracovnich pfilezitosti

1.1.3 | Podpora novych podnikatelskych aktivit

1.1.4

Cil 1.2: Zvyseni odbytu regionalnich vyrobki a potravin Reakce na problémy

- stagnace ekonomické aktivity zaméstnavatelQ

121 Podpora producentd regionalnich vyrobk( a - malo fungujici a rozvinuta sit lokalnich vyrobct
- potravin - nedostate¢nd podpora lokalni zemédélské
produkce
Podpora pfimych prodejnich aktivit regiondlnich e . .
1.2.2 pora primych p in it regl ! - stagnace ekonomické aktivity zaméstnavatelQ

vyrobcl

o L - stagnace ekonomické aktivity zaméstnavatelQ
Podpora propagace a certifikace regionalnich

1.2.3 , . . - nedostate¢na podpora lokalni zemédélské
vyrobk( a potravin
produkce

Cil 1.3: ZlepsSeni spoluprace mezi obcemi, podnikateli a

a o e . . Reakce na problém
vzdélavacimi institucemi P v

131 Podpora vytvareni prilezitosti pro studentské - nedostatec¢na spoluprace skol se
praxe zaméstnavateli
- neodpovidajici struktura pracovni sily vici
132 Podpora uénovskych obort pro regionalni trh potiebé trhu prace
prace - nedostatecnd spoluprdce skol se
zaméstnavateli

- neodpovidajici struktura pracovni sily vici

1.3.3 | Podpora celozZivotniho vzdélavani a rekvalifikaci Ly .
potrebé trhu prace

Podpora spoluprace obci a mistnich podnikatel( Y iy v Y . .
134 v v " . - nekoncepcni feSeni zaméstnanosti v regionu
pro feseni zaméstnanosti

Tabulka 21 Opatreni prioritni oblasti Kvalita Zivota ve méstech a obcich

Prioritni oblast 2: Kvalita Zivota ve méstech a obcich

Fnl 2.1: ZlepSeni dopravni dostupnosti a navazujici e e
infrastruktury
- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
911 Podpora spoluprace obci a dopravct pfi uzemi MAS
zlepSovani dopravni obsluznosti - nedostatecné dopravni spojeni obci
s regiondlnim centrem
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2.1.2 | Podpora rekonstrukce silni¢ni infrastruktury

- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
uzemi MAS
- nevyhovuijici kvalita silnic nizsich tf¥id

Podpora modernizace a rozsifovani doprovodné

2.13 dopravni infrastruktury

- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
uzemi MAS

Cil 2.2: ZlepsSeni stavu technické infrastruktury

Reakce na problémy

Podpora obnovy a vystavby kanaliza¢ni a

- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
uzemi MAS

telekomunikacnich sluzeb

2.2.1 vodohospodaiské infrastruktury - nevyhovujici kanalizace a jeji napojeni na
Cistirny odpadnich vod
- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
Podpora obnovy a vystavby technické uzemi MAS
222 | . e s . vy . S L
infrastruktury v mistnich ¢astech obci - nizsi kvalita technické infrastruktury v mistnich
Castech obci
- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
293 Podpora dostupnosti informacnich a uzemi MAS

- nekvalitni mobilni signal a dostupnost rychlého
internetu

Cil 2.3: Rozvoj kulturniho a spolec¢enského Zivota

Reakce na problémy

Podpora ¢innosti mistnich spolkl a organizaci

- pasivita pfi vytvareni kulturniho Zivota obci

kulturni a spolecensky Zivot

23.1 o . -~ . Y
plsobicich v kulture - nedostatecnd spoluprdce v kultufe
v . , - stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
Podpora Zivé kultury a nehmotného kulturniho ., V | DYV v vSKyen s I
2.3.2 Y4, uzemi MAS
dédictvi S o P ,
- pasivita pfi vytvareni kulturniho Zivota obci
Podbora rozvoie a rekonstrukee zafzeni ro - stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
233 P ) P lizemi MAS

- zhorsujici se stav kulturnich zafizeni v obcich

Cil 2.4: Zvyseni kvality a dostupnosti sité sluzeb

Reakce na problémy

Podpora dostupnosti a rozsifovani nabidky sluzeb

24.1 s
pro mistni obyvatele

- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
uzemi MAS

- nedostateéna sit zakladnich sluzeb pro
obyvatelstvo

- nizkd atraktivita venkova pro mladou generaci

Podpora udrzeni a zkvalitnéni sité materskych a

242 1 Kladnich gkol

- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
uzemi MAS

- nizka atraktivita venkova pro mladou generaci

- omezovani po¢tu mateiskych a zakladnich skol

Podpora zvySovani dostupnosti terénnich a

2.4.3 ., o .
stacionarnich socialnich sluzeb

- stéhovani obyvatel z venkovskych sidel mimo
uzemi MAS

- $patna dostupnost socidlnich sluzeb

- nedostateéna sit zakladnich sluzeb pro
obyvatelstvo

Tabulka 22 Opatfeni prioritni oblasti Zivotni prostredi

Cil 3.1: Zajisténi stabilni a funkéni krajiny a zdravého
ovzdusi

Reakce na problémy

311 Podpora budovani prvkill pro zvyseni retencni - nedostatek vody v krajiné a v pidé, negativni
schopnosti pldy a zadrZovani vody v krajiné vlivy pocasi

319 Podpora ochrany a regenerace stdvajicich - nedostatek vody v krajiné a v plidé, ohroZzeni
vodnich zdrojl vody znecisténim

313 Podpora aktivit zvysujicich ekologickou stabilitu - nizsi ekologicka stabilita na uzemi nékterych
krajiny obci
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3.14

Podpora vyuzivani ekologickych forem vytapéni a
obnovitelnych zdroja

- nevhodné spalovani odpadu v domacnostech

Cil 3.2:

Podpora Setrného zemédélstvi a udrzitelného

lesniho hospodafrstvi

Reakce na problémy

- nedostate¢na podpora subjektl v zemédélstvi

krajiny a udrzitelného rozvoje

3.2.1 | Podpora diverzifikované zemédeélské produkce a lesnictvi
- nizka diverzifikace intenzivniho zemédélstvi
Podpora nowych i stavajicich ekologicky - nedos'tate:cna podpora subjektl v zemédélstvi
3-2.2 | 11 ospodaficich zemédglskych podnikateld a lesnictv]
P yehp - maly pocet ekologicky hospodaficich rolnikd
. . , iy - nedostatecnda podpora subjektl v zemédeélstvi
3.2.3 | Podpora udrzitelného lesniho hospodafrstvi s
a lesnictvi
Cil 3.3: Zlepseni zpusobu recyklace a likvidace odpadu Reakce na problémy
331 Podpora zvySovani dostupnosti mist pro sbér - nedostate¢né moznosti tfidéni a zpracovani
o komunalniho odpadu odpadu
vy s Sy - dostatecné 4 ti tiidéni ani
3.3.2 | Podpora tfidéni komunalniho odpadu nedostatecne moznosti trideni a zpracovan!
odpadu
333 Podpora ekologickych zplsob( zpracovani - nedostatecné moznosti tfidéni a zpracovani
h odpadd odpadu
Cil 3.4: Vzdélavani a osvéta v oblasti managementu

Reakce na problémy

Podpora ekologické vychovy, osvéty a vzdélavani

- nizka informovanost lidi o potfebach a

Uprav

341 . .. . Y ohrozenich krajiny
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi R
- nedostate¢ny krajinny management
3.4.2 | Podpora projektd krajinného managementu - nedostate¢ny krajinny management
Podpora realizace komplexnich pozemkovych L , .
3.4.3 P 'z plexnich poz v - maly pocet obci s KPU

Tabulka 23 Opatreni prioritni oblasti Cestovni ruch

nabidk

y turistickych produktt

Cil 4.1: Rozvoj sité kvalitni turistické infrastruktury Reakce na problémy

411 Podpora vystavby a udrzby turistickych tras, - misty chybéjici turisticka infrastruktura
cyklotras a naucnych stezek - vysoka sezonnost s dominantni letni sezénou

412 Podpora rozsifovani a zkvalitfovani sité - misty chybéjici turisticka infrastruktura
ubytovacich a stravovacich zafizeni - variabilni kvalita turistického zazemi

413 Podpora vystavby a zkvalitnovani doprovodné - misty chybéjici turisticka infrastruktura
turistické infrastruktury - variabilni kvalita turistického zazemi

414 Podpora obnovy kulturnich pamatek, galerii a - misty chybéjici turisticka infrastruktura
muzei - vysoka sezénnost s dominantni letni sezénou

Cil 4.2: Zlepseni kvality turistickych sluzeb a rozsifeni

Reakce na problémy

Podpora tvorby ucelenych turistickych produkt

- nedostatecnd kvalita a nabidka vhodnych

marketing

4.2.1 oo, . turistickych produktt
pro rlizné cilové skupiny . . . , , L
- vysoka sezonnost s dominantni letni sezénou
42 Podpora kulturnich akci jako turistickych - nedostatec¢na kvalita a nabidka vhodnych
- produktd turistickych produktd
s . . , . - nedostatecna kvalita a nabidka vhodnych
Podpora sluzeb a produkt( realizovanych mimo e o
4.2.3 P . turistickych produkt(
hlavni turistickou sezénu ) . . , L
- vysoka sezénnost s dominantni letni sezénou
424 Podpora informacnich a rezervacnich sluzeb pro - nedostatecnad kvalita a nabidka vhodnych
- navstévniky turistickych produkt(
Cil 4.3: Funkéni a moderni destinacni management a

Reakce na problémy
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. e , - nedostatecna spoluprace subjektd v cestovnim
Podpora spoluprace subjektd cestovniho ruchu
43.1 Y . Sy ruchu
na tvorbé produktl a rozvoji sluzeb win o L ,
- sloZité fizeni turismu v heterogennim Gzemi
- nedostatec¢na spoluprace subjektl v cestovnim
432 Podpora Cinnosti organizace destinacniho ruchu
e managementu - slozité fizeni turismu v heterogennim Uzemi
- nedostatecny marketing uzemi
4.3.3 | Podpora spolecného marketingu regionu - nedostatecny marketing Uzemi
. Ciio , - nedostatecna spoluprace subjektll v cestovnim
Podpora poradenstvi a vzdélavani v cestovnim
434 ruchu ruchu
- slozité fizeni turismu v heterogennim Uzemi

Tabulka 24 Opatreni prioritni oblasti Spoluprdce pro udrZitelny rozvoj

Cil 5.1:

Zabezpeceni koordinace a rozvoje spoluprace

mistnich aktéra

Reakce na problémy

. , . . - nedostate¢na spoluprace obci v ramci MAS
Podpora rozvoje partnerstvi a spoluprice mezi - . P
5.1.1 . . - nedostate¢na spoluprace obci s mistnimi
mistnimi aktéry .
aktéry
- - vy - nedostate¢na spoluprace obci v ramci MAS
Podpora propagacnich aktivit zamérenych na . ) PP
5.1.2 S , - nedostatecna spolupréce obci s mistnimi
rozvoj mistniho partnerstvi .
aktéry
vy L VIR . - nedostatecné finan¢ni a lidské zazemi pro
5.1.3 | Podpora rozsifovani kapacit mistni akéni skupiny L, P
fungovani MAS
514 Podpora mezinarodni a meziregionalni - nedostatecné financni a lidské zazemi pro
o spolupréace fungovani MAS
Cil 5.2: Podpora a propagace komunitniho pfistupu k

Reakce na problémy

rozvoji uzemi
Y . , - slabé Zivani komunitniho pfist k feseni
5.2.1 | Podpora principu LEADER na vSech Urovnich )/yugzw I unitnino pristupu I
problém{
579 Podpora propagacnich aktivit zamérenych na - slabé vyuzivani komunitniho pristupu k reseni
- komunitni pristup k planovani rozvoje dzemi problémi
. (. - slabé Zivani k itniho pfist k feseni
5.2.3 | Podpora vytvaieni komunitnich plan( >a e)/yuozwanl omunitnino pristupu K resent
problémi

12.1 Zapojeni rozvojového potencialu, inovacnich a integracnich prvku

Jak dokladaji vyse uvedené tabulky, strategickd opatfeni jsou navriena tak, aby vidy reagovala na
konkrétni rozvojovy problém nebo problémy, které byly identifikovany v analytické, resp. syntetické
¢asti ISRU. Ve véech prioritnich oblastech se tak podafilo pokryt vyznamné i méné vyznamné problémy,
které jsou ovlivnitelné vlastnimi silami obci. Pokud je to moZné, realizace opatfeni mlzZe vyuZit vybrané

prvky rozvojového potencidlu Uzemi a také nékteré inovacni prvky.

Dobré vychozi podminky ma region v oblasti technické, dopravni a obcanské vybavenosti a také
v oblasti kultury a cestovniho ruchu. MAS tak muzZe pfi koncipovani rozvoje stavét na fungujicim
systému technické infrastruktury a verejné dopravy, zazemi pro kulturni a spolecensky Zivot obyvatel,

rovnomeérné pokrytém Uzemi zakladnimi slozkami ob¢anské vybavenosti a také vyhodnych podminkach
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pro aktivni turistiku. Rozvojovy potencial, o ktery se realizace opatfeni mlze opfit, pfedstavuje pro
Uzemi také JindfichGv Hradec jako dopravni uzel pro vnitroregionalni i meziregionalni dopravu a jako

vyznamné turistické centrum.

Obtiznéjsi je situace v oblasti ekonomiky, zemédélstvi a Zivotniho prostfedi. Zde regionu vyrazny
potencial chybi. Urlitou vyjimku prfedstavuje stavajici podnikatelska sit (kterd je vSak slozena takrka
vyhradné z drobnych podnikateld), tradice zemédélstvi, vyuZiti podnikatelského zazemi Jindfichova
Hradce a Dacic, pfip. také existence Fakulty managementu Vysoké sSkoly ekonomické v Praze
v Jindfichové Hradci. AvSak aktivizace tohoto potencidlu je pro samotné obce nesnadna a efekty
smérem k realizaci strategickych opatteni jsou dlouhodobé. Jde tedy o vyzvu pfi koncipovani politiky
rozvoje Uzemi a pfi formovani mistniho partnerstvi a ¢innosti mistni akéni skupiny, jejiz existence,
stejné jako existence dvou spolupracujicich mikroregion(, predstavuje vyrazny rozvojovy potencial této

tematické oblasti.

Zapojeni inovacnich prvka

Pti koncipovani rozvoje Uzemi MAS doposud prevladaji spise individualni projekty jednotlivych obci a
dalSich subjekt(, které reaguji na aktudlni potreby bez vétsi vazby na dlouhodobé cile. Integrovana
strategie rozvoje Uzemi MAS Ceskd Kanada se snaii tento nedostatek prekonat tim, 7e formuluje
dlouhodobé cile a opatfeni pro jejich naplnéni, které jsou zaloZzeny na potencidlu Uzemi a posiluji
vnitfni kapacity, prinaseji moznosti spoluprdce, rozviji vzdélavani a propojuji dosud izolovana feseni.
Strategie je navrZena tak, aby v maximalni mozné mife podporovala principy partnerstvi a spoluprace

vSech mistnich aktérd rozvoje Uzemi.
Mezi vyznamné inovacni prvky, na kterych jsou opatfeni zaloZzena, patti:

1. spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem
e pro udrZitelny rozvoj Uzemi je zasadni spoluprace mezi predstaviteli mistni samospravy,
vzdélavacich instituci, podnikatelskych subjekt(l a rliznych neziskovych organizaci, ktera se
promitne do spole¢ného feseni problému a napliovani strategickych cild rozvoje Uzemi MAS
e pfinosy: narlst spolecnych projektl pro rozvoj Uzemi, posileni prvk( komunitniho planovani,
zlepseni vzajemné komunikace, efektivni vyuZivani mistnich zdroj, udrZitelnost

hospodarskych, sociadlnich a komunitnich vazeb v izemi

2. zapojovani verejnosti do mistniho rozvoje
e zapojeni vefejnosti by mélo byt nedilnou soucdsti planovani rozvoje Uzemi tak, aby odpovédné

subjekty znaly nazory a potreby obcand, promitly je do svych rozhodnuti pfi realizaci opatfeni a
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dil¢ich projektl, a videdlnim pripadé umoznily verejnosti aktivni participaci na rozvojovych
zamérech véetné poskytovani zpétné vazby a realizace kontroly

pfinosy: posileni Ucasti vefejnosti na rozvoji Uzemi, vyuziti specifickych znalosti verejnosti,
zlepseni vzajemné davéry a komunikace, posileni prvkd komunitniho planovani, vyssi

akceptace rozvojovych zamér(

3. vzdélavani zamérené na potreby uzemi

propojeni vsech forem vzdélavani a potreb Uzemi je pro Uspéch rozvojovych aktivit vice nez
Zadouci, kdy vzdélavaci instituce by mély pomoci vytvofrit tésnéjsi vazby mezi poptavkou a
nabidkou na trhu prace, zavadét nové postupy do podnikani a verejné spravy, vhodné
diverzifikovat podnikatelské aktivity, i vice zapojit moderni technologie

pfinosy: lepsi propojeni mezi potfebami mistnich subjektl a nabidkou vzdélavacich programi,
vyuZiti mistnich odbornych kapacit, zvyseni kvality vzdélavani ve venkovské oblasti, zapojeni

modernich technologii a novych postup(, propojeni teorie a praxe

4. podpora regionalnich podnikatelt a jejich produkce

pro stabilizaci mistni ekonomiky a trhu prace je velmi dulezitd specifickd podpora sité
regionalnich malych a stfednich podnikatel(, ktera bude zaméfena na zavadéni novych
technologii do vyroby, zlepseni podminek pro zpracovani mistni produkce, zvySovani kvality
produkce a také rozvoj lokalnich trh( jakoZzto podnikatelskych pfileZitosti predevsim ve
sluzbach pro obyvatelstvo

prinosy: oZiveni ekonomické aktivity mistnich podnikatell, zvySeni stability mistni ekonomiky,

tvorba pracovnich mist, vznik novych produkt( a sluzeb, vznik novych odbytovych pfilezitosti

MAS Ceskd Kanada plisobi v dotéeném tzemi jako koordinaéni organ pro rozvojové aktivity a poskytuje

vSestrannou podporu pfi feseni mistnich rozvojovych zamér(. Pfi vybéru projektl pro realizaci v ramci

ISRU budou podporovany takové projekty, které budou mit inovativni charakter.

Integracni prvky strategie

Integraci Uzemi jsou vénovana opatfeni 1.3.4, 2.1.1, 4.3.1 — 4.3.3. a vSechna opatfeni v prioritni oblasti

5(5.1.1 — 5.1.4, 5.2.1 — 5.2.3). Princip integrované strategie rozvoje Uzemi, reflektovany v uvedenych

opatrenich, prispiva k moznosti sblizeni dvou mikroregioni a umoznuje identifikovat spolecné zajmy a

moznosti rozvoje jak mezi témito mikroregiony, tak i mezi jednotlivymi obcemi v Uzemi MAS. Lze

ocekavat usporu financ¢nich prostredkl oproti stavu, kdy by se k danym problematikam pristupovalo

jednotlivé. Vytvareni Uspésnych spolecnych projektl by mélo iniciovat spolupraci a vést k postupné

integraci dosud ne zcela sourodého Uzemi.
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prostiedkl, neZ kdyby se k danym problematikam pristupovalo jednotlivé

Integracnimi prvky jsou predevsim:

(e]

(e]

existence spolecné strategie rozvoje Uzemi;

spoluprdce v ramci mistni akéni skupiny;

vytvéareni spolecnych projektd presahujici ramec mikroregion(;

spolec¢na propagace Uzemi;

spolecna reprezentace Uzemi MAS navenek, zejm. vici jinym MAS, organim a institucim
verejné spravy, partneriim;

napliovani strategie v mirné odlisSnych podminkach nékterych Casti Uzemi MAS.
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13. Implementacni proces strategie

Administrativni postupy vyhlaseni, vybéru, hodnoceni a kontroly projekttl jsou v MAS Ceska Kanada

definovany na zékladé pozadavk(l kladenych na realizaci SPL jak ze strany Ridicich orgdnd programu

LEADER (MZe, SZIF), tak na zakladé potreb plynoucich z organizacniho usporadani MAS a celkového

legislativniho ramce CR a EU.

13.1 Propagace SPL v izemi MAS

Propagace Strategického planu LEADER a ostatnich ¢innosti MAS Ceskd Kanada provadi pracovnici

kancelare MAS. Propagace se soustifeduje pfedevsim na:

O

vlastni ¢innost a poslani MAS a programu LEADER,

moznosti zapojeni novych partner( a subjektd do ¢innosti MAS,

seznameni verejnosti s cili a zdmérem SPL,

informovanosti potencialnich Zadateld o mozZnostech Cerpani prostfedku z jednotlivych vyzev
pfi realizaci SPL,

vyhlasovani a uzavirani vyzev,

poskytovani informacnich zdrojli potfebnych pro Uspésné zpracovani Zadosti i realizaci
projektd,

seznameni s mozZnosti poradenstvi a pomoci pfi zpracovani zadosti v rdmci SPL i pro jiné
programy,

zverejnéni vysledkd a dopadu SPL,

seznameni s partnerskymi programy v ramci vymény zkudenosti s jinymi MAS v CR i v zahranii,

publicitou dotaénich titul& a rozvojovych politik CR v EU.

Pti propagaci jsou vyuzivany predevsim nasledujici prostredky:

kompletni internetova prezentace na www.masck.cz s cilem zrychlit a zprehlednit pfistup ke
vsem zvefejnovanym informacim,

regionalni a mistni tisk,

zpravodaj MAS Ceska Kanada (4x ro¢né)

osobni setkavani a poradenstvi v rdmci provozu kanceldfe MAS a pfi jednani s partnery,

Ufedni desky a informacni kanaly obci v regionu MAS Ceskda Kanada,

prezentace na akcich regiondlniho (zejména jednodenni akce), narodniho i mezinarodniho
charakteru (veletrhy a vystavy),

prostfednictvim propagace v rdmci realizace dalSich projekt mino SPL,

vyrocni zpravy.
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13.2 Postup a ¢asovy plan pfi vyhlaseni prijmu Zadosti

Cinnosti spojené s vyhlasenim a realizaci vyzvy v rdmci SPL zacinaji pracemi na administrativni p¥ipravé

vyzvy a jednotlivych souvztaznych dokumentl. Tyto prace zajistuje kanceldaf MAS pod vedenim

Programového vyboru. Jedna se zejména o tyto Cinnosti:

O

O

zapracovani pripadnych schvalenych zmén a aktualizaci SPL a Fichi,

ovéreni financniho a ¢asového ramce predkladané vyzvy,

pfiprava textu vyzvy a dalSich doplikovych dokument(l (formulare, pokyny pro Zadatele,
metodické listy apod.),

projednani a schvaleni navrhu vyzvy, s ohledem na planované vyuziti prostiedk( a terminy
stanovené fidicimi organy,

projednani, Uprava a schvaleni navrhu vyzvy s CP SZIF.

Poté co je planovana vyzva schvalena oddélenim metodiky CP SZIF je zahajeno vlastni vyhlaseni vyzvy a

pfijem zadosti. Samotny text vyzvy standardné obsahuje:

nazev programu, SPL, fiche a opatfeni,

termin vyhlaseni a termin ukonceni pfijimani zadosti,

Uzemi a dobu trvani podpory,

adresu pro podavani Zadosti a ndleZitosti pro podani Zadosti,
kontaktni informace pro konzultace,

popis a cile opatfeni,

vycet podporovanych aktivit,

predpokladany finanéni rdmec vyzvy a typ poskytované podpory,
vymezeni Zadatelll o podporu (pravni forma, velikost apod.),

finan¢ni rdmec pro jeden projekt a mira podpory,

hodnotici kritéria pro vybér projektl a popis procesu vybéru projektd,
obsah a povinnou strukturu Zadosti a pfiloh, odkaz na potifebné formulare,
vycet typl uznatelnych naklad,

odkazy na pravidla PRV,

kontaktni informace na fidici organ (RO SZIF),

ostatni povinnosti Zadatele,

jiné vhodné informace dle specifikace konkrétni vyzvy.
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Termin ukonceni pfijmu Zadosti je stanoven tak, aby umozioval Zadatelm bezproblémovou pfipravu

Zadosti, a to na dobu ne dfive nez 42 dni po vyhlaseni vyzvy.
Informovani konecnych pfijemci o moznosti predkladani projektti v rdmci SPL

V prabéhu vyhlaseni vyzvy jsou taktéZ zahajeny propagacni opatifeni, k sezndmeni verejnosti a
potencidlnich Zadateld s vyzvou. Samotnd vyzva je zvefejiovdna vidy v den zvefejnéni na
internetovych strankach MAS (www.masck.cz) a na urednich deskach obci regionu MAS. Rovnéz jsou
pfimym komunikacnim kanalem (e-mail) osloveni potenciadlni Zadatelé zaregistrovani do interni

databaze potencidlnich projektovych zamér(, kterou MAS Ceska Kanada spravuije.

Pro konecné Zadatele bude vidy usporadan seminaf tyden po vyhlaseni vyzvy, na kterém budou
seznameni se zakladnimi poZadavky a specifickym prekladanim projektQ. Pro feseni konkrétnich dotazi
¢i problém( budou stanoveny konzultacni dny, pfi kterych bude k dispozici jak manazer SPL, tak cely

sekretariat kancelare MAS.
Administrativni postup pfijmu a registrace projektu

Mistni akéni skupina v kazdé vyzvé vyhlasi termin pro pfijem Zadosti a misto sbéru téchto Zadosti.
Zadost bude podavana na standardizovaném formulafi vydaném SZIF. K formulafi Zadosti budou
priklddany 2 vytisky projektu s ocislovanymi strankami + CD (1x pro SZIF, 1x pro MAS), véetné vSech
povinnych pftiloh. Povinné pfilohy musi byt alespon v jednom paré origindlem nebo Ufedné ovérenou

kopii. Bez vSech povinnych ptiloh nebude projekt zaevidovan.

Pokud Zadatel doruci Zadost po datu ¢i hodiné, stanovené pro odevzdani, Zadost nebude zaevidovana.
PredloZeni musi Zadatel ucinit osobné nebo prostrednictvim povérené osoby. Povéreni musi mit formu

Uredné ovérené plné moci s vymezenim rozsahu zmocnéni ¢i ¢asové platnosti.

Kontrola Uplnosti Zadosti je provadéna reditelkou a manaZzery MAS pro realizaci SPL. Kontroluje se
opravnénost osoby odevzdat projekt k zaevidovani. Zjisti-li nelplnosti v Zadosti, vyzvou Zadatele k
doplnéni nejpozdéji vsak do doby uzavérky pfrislusné vyzvy. Jsou-li vSechny naleZitosti v poradku,
vyzvou pracovnici MAS Zadatele ¢i jim povéfenou osobu k podpisu Zadosti. Toto potvrzeni bude také

obsahovat presny Cas zaevidovani Zadosti a bude podepsany povéirenym pracovnikem MAS.

Po pfrijeti Zadosti, zaloZi pracovnik slozku, do které vlozi kompletni Zadost s projektem a potvrzeni o

zaevidovani a postupuje kompletni Zadost k administrativni kontrole a kontrole pfijatelnosti.
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Administrativni kontrola projektt

Prvni hodnoceni Zadatele bude provedeno z hlediska administrativni Uplnosti Zzadosti, platnost
potvrzeni, dat na ovérenych kopiich tak, aby splfiovaly stanovené pozZadavky. V ptfipadé neulplnosti

vyzve MAS koneéného Zadatele k doplnéni Zadosti do 5 pracovnich dnd.

V pfipadé nedoplnéni ve stanoveném terminu ukonc¢i MAS administraci z divodu nesplnéni podminek
administrativni kontroly. Zadatel ma moZnost podat 74adost o prezkoumani €innosti MAS do 7
pracovnich dnli ode dne nasledujiciho po doporuc¢eném odeslani vysledkd administrativni kontroly
MAS. Na zakladé této Zadosti je svolano jednani, u kterého je pritomen Zadatel, ktery podal Zadost,
feditel spolecnosti a predseda dozorci rady. V pfipadé neshody, ma Zadatel pravo podat Zadost o

prezkoumani postupu MAS na RO SZIF. Pokud tak ucini, je povinen o tomto kroku informovat MAS.

Po provedeni administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti je MAS povinna informovat pisemné
konecného Zadatele o vysledku kontroly do 5 pracovnich dni od ukonceni kontroly (datovou schrankou,
doklad bude odeslan doporucené nebo predam proti podpisu). VSechny Zadosti splfiujici kritéria budou

predany k ohodnoceni vybérovou komisi.

Ptijem projektd provadi a nasledné cely proces kontroluji manazerky MAS pro realizaci SPL. Bodovani

projektl provadi Vybérova komise.

13.3 Zptsob vybéru projekta

Maximalné do 5 dni od uskute¢néni administrativni kontroly provede pfislusna osoba (manazerka SPL)
posouzeni, zda zaevidované projekty spliuji kritéria prijatelnosti. Vysledkem bude ke kazdému
posuzovanému projektu zpracované pisemné hodnoceni kritérii pfijatelnosti se zavérecnym

zdlGvodnénim a navrhem prijatelnosti ¢i nepfijatelnosti.

Navrh zpracovany sekretaridtem posoudi programovy vybor (dale také ,PV“), a to vidy na spole¢ném
zasedani PV a zaméstnancl sekretariatu, ktefi se na hodnoceni podileli. Kazdy projekt zde bude

predstaven a prednesen ndvrh na pfijatelnost ¢i nepfijatelnost.

PV rozhodne hlasovanim o projektu (min. 3/5 vétsina pfi pfitomnosti min % ¢&len PV, musi zde byt
dodrZzena podminka, Ze zZadnd ze zajmovych skupin nepfesdhne 49 % hlasl), zda spliuje kritéria
prijatelnosti. Pokud se navrh PV lisi od navrhu sekretariatu, bude predan k prezkoumani komisi MAS, ta

do 3 dnUl od prevzeti projektu vyjadri své stanovisko.

Hodnoceni kritérii musi byt dokonceno max. do 14 pracovnich dni od ukonceni administrativni

kontroly. Vystupem bude ,, Protokol o prijatelnosti projektu”, pfip. zdivodnéni negativniho hodnoceni.
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Ptijaté projekty jsou pfedany Programovym vyborem k bodovému hodnoceni Vybérové komisi MAS

(dale také ,VK“).

ZadatelGm, kteFi byli nelspé¥ni, zalle sekretaridt MAS doporuéeny dopis s rozhodnutim a

odlvodnénim vyrazeni projektu.

Do slozky projektu bude uloZen:

a) Navrh sekretariatu
b) Protokol o prijatelnosti projektu

c) Kopie dopisu pro nelspésné Zadatele.
Zpusob bodovani v navaznosti na hodnotici kritéria

Bodové hodnoceni projektli provadi VK. Predseda VK svold zasedani VK, kde rozdéli zadosti mezi
jednotlivé Cleny. Vidy tak, aby nedoslo ke stfetu zajm( a aby kaZzdy projekt hodnotili nejméné 3
¢lenové VK (musi zde byt dodrZena podminka, Ze Zadna ze zajmovych skupin nepfesdhne 49 % hlasi).
Hodnotitelé obdrii na sekretariatu kopii projektu a kazdy ¢len podepiSe cestné prohlaseni o

nepodjatosti vici projektu, ktery bude hodnotit.

Kazdy hodnotitel bude bodovat samostatné, body bude zapisovat do ,Protokolu o hodnoceni“. Body
pfidéluje na zdkladé bodovaci tabulky platné pro danou fichi. Souc¢asti hodnoceni je také verejna
obhajoba projektl, kdy zastupce Zadatele (nikoli zpracovatele) pfiblizi hodnotitelim v kratké
prezentaci pfidanou hodnotu projektu, pfinos pro cilové skupiny, potfebnost ¢i inovativnost. Tato faze
probéhne do 10 pracovnich dni od predani Zzadost VK. Original hodnoceni predaji sekretariatu MAS,

ktery protokol zaloZi do slozky k projektu.
Postupy pfti vybéru projektu

Do 7 dn(i od ukonceni procesu bodového hodnoceni projektl se uskutecni zasedani Vybérové komise,
ktera sestavi poradi obodovanych projektl a doporuci vybrané projekty k podpore. Toto doporuceni
nasledné predloZi Programového vyboru (dale jen PV), ten bude rozhodovat o navrhu vybérd projekt(
pro ziskani financni dotace. PV obdrZi seznam projektl sefazenych dle souctu bodového hodnoceni.

Respektuje se poradi, v jakém jsou projekty sefazeny dle bodového hodnoceni.

Ze zasedani PV bude sekretaridtem MAS vypracovan:

e zapis o pribéhu PV

e seznam projektd schvalenych
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e seznam projektl neschvalenych

Zapis, oba tyto seznamy a origindly Zadosti s projekty a prilohami, které byly Uspésné, budou do 5

pracovnich dnl od jednani PV pfedany na RO SZIF.
Do slozky projektu bude po ukonceni této etapy administrace pfidan:

e 7apis ze zasedani PV

e kopie dopisu s vyjadfenim o podpofre ¢i nepodpore projektu

Schvalené projekty budou predstaveny vefejné na plénu MAS a budou také zverejnény prosttednictvim

informacnich kanalG MAS.
Zpusob zajisténi osob, které se budou podilet na hodnoceni a vybéru projekta

Prijem projekt( provadi kancelatr MAS. Celkem se jedna o 4 osoby, u nichz je zajisténa zastupitelnost.
Proces kontroly a vybéru projektd bude kontrolovan manazery SPL. Kontrolu bude provadét sekretariat
MAS spolu s PV, vybér pak VK a nasledné bude schvélen PV. Clenové PV i VK se podileji na tvorbé SPL a

Fichi, budou dale proskoleni a byli také zvoleni s ohledem na jejich schopnosti.
Opravné postupy

Zadatel miZe proti zavéru administrativni kontroly pFijatelnosti podat pisemné dovolani. To musi byt
doruc¢eno do 7 pracovnich dnli od data odeslani vyrozuméni administrativni kontroly a kontroly

pfijatelnosti Kontrolnimu a monitorovacimu vyboru.

Vybérova komise prozkouma opravnéni odvolani a vyda doporucujici stanovisko, které nasledné
projedna PV. Ten pak rozhodne o vyfazeni Ci zpétné zarazeni projektu do procesu administrace
projektl. Pokud mezi PV a Zadatelem nedojde ke shodé, ma Zadatel narok na pfezkoumani postupu PV
u RO SZIF. Pokud tak ucini, musi do druhého dne dat tuto skutecnost MAS na védomi. Rozhodne-li SZIF

0 neopravnénosti vyfazeni, bude MAS vyzvana k napravé.
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Obrdzek 4 Schéma pfipravné fdaze

Schéma - pripravna faze

Konzultace zimérd
MAS a gkoleni pro
adatele

Administrativni kontrola a

kontrola pFijatelnosti MAS Administrace SZIF

2 dni 14 dni 2-5 mésich

Zdroj: Mistni akéni skupina

13.4 Administrativni postupy béhem realizace projektu

Administrace v pribéhu realizace projektl je dana Pravidly, kterd urcuji soucinnost MAS a RO SZIF.
Vedeni sloZek projekti

Kazdy projekt zaevidovany u MAS, bude mit svoji slozku (Sanon, krabici). Bude v ni evidovan veskery
prabéh projektu (kompletni Zadost, povinné - nepovinné prilohy, veskera korespondence a dokumenty,

které jsou vazany k projektu).

Kazda slozka bude mit svij evidencni list, kde budou vypsany vSechny dokumenty a materialy viozené
do slozky projektu (kdo, kdy projekt uloZil, pocet stran, zda se jedna o kopii nebo original). Soucasti

slozky bude i list pohybu dokument( — kdo si slozku, ¢i dokument vypujcil, kdy jej vratil a v jakém stavu.

Slozky budou uloZeny v kanceldfi MAS, ktera je soucasné oznacena jako spisovna. Spravu sloZzek bude

vykondvat sekretariat MAS.
Hlaseni o zménach

MAS bude provadét kontroly hlaseni o zméndach zpracovanych pfijemci. Po této kontrole bude
potvrzen formular Hlaseni o zménach, ktery pak pfijemce odevzda na RO SZIF. Kopie potvrzenych

formuldrd o zménach v projektu budou archivovany ve slozkach projektd.
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Metodika proplaceni projektd

MAS bude provadét kontroly Zadosti o proplaceni kone¢ného prijemce dle patficnych kontrolnich listd.
Po této kontrole bude potvrzen formuldr Zadosti o proplaceni, ktery pak pfijemce odevzda na RO SZIF.
Manazer SPL bude pfitomen kontroldm pfed proplacenim, provadénych RO SZIF. O této kontrole musi

byt MAS pfedem informovana.

MAS si povede evidenci proplacenych Zadosti kone¢nému pfijemci. Po zaloZeni kopie Zzadosti o
proplaceni, soupisky faktur, protokolu o provedené kontrole na misté pred proplacenim dotace, zpravy
o schvaleni proplaceni dotace, datu proplaceni dotace a vysi proplacené dotace do slozky, je slozka

archivovana.

Metodika planovani a provadéni kontrol projektu

Kontroly budou planované i neplanované, provadéné MAS (monitorovacim vyborem), a kontroly
planované a realizované RO SZIF, u kterych bude MAS pouze asistovat. Kontroly RO SZIF budou

probihat podle kontrolnich pravidel SZIF.

Kontroly provadéné Monitorovacim vyborem budou mit za cil pfedchazet rizikim pfi realiza¢ni fazi a
fazi provozni. Budou provadény u 100 % projektl. Vysledky budou zaznamenany na formulafi, ktery
bude predan v jedné kopii Zadateli, jedné kopii do slozky projektu a jedné kopii na RO SZIF.

O uskutecnéni planované kontroly bude Zadatel informovan nejméné 7 dni predem.

Administraci a kontrolu realizace projektu budou provadét pracovnici Kanceldfe MAS, predevsim pak

manazefti SPL a dalsi ¢lenové Monitorovaciho vyboru.

- 69 -
Pracovniverze 1.0 k 31. 8.2014



INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE UZEMI MAS CESKA KANADA

Obrdzek 5 Schéma realizacni faze

Schéma - realizacni faze

Administrativni
kontrola Zédosti o
proplaceni SZIF

Administrativni
kontrola MAS

‘ FYZICKA REALIZACE PROJEKTU ]

(od registrace Zadosti) 1- 24 mésich 4-5 mésich

Zdroj: Mistni akéni skupina

13.5 Kontrola ¢innosti MAS

Kontrola ¢innosti MAS a jednotlivych pracovnik( je zalozena na pravidelnych poradach, konanych min.
1x za 2 tydny. Stalymi cleny porady jsou reditelka spole¢nosti, projektovi manazefi (manazer SPL) a
administrativni pracovnik. Na zakladé rozhodnuti feditele spole¢nosti se mohou jednani porady vedeni

zUcastnovat i dalsi ¢clenové MAS.

Porada projednava zejména:

o zhodnoceni kvality odvedenych ukold,
o pracovni plan a ukoly jednotlivych pracovnik,
o hodnoceni kvality prace a vztahl zaméstnancd,

o dalsi relevantni otazky navrzené ¢leny porady,

Z porady je pofizovan pisemny zapis. V tomto zapise jsou uvedeny konkrétni ikoly zaméstnancl véetné

dat splnéni. Na kazdé poradé jsou tyto Ukoly rekapitulovany a hodnoceny.

Kontrolu cinnosti spolecnosti provadi Kontrolni a monitorovaci vybor dle Statutu MAS. Kontrolni a
monitorovaci vybor kontroluje veskerou ¢innost MAS Ceskd Kanada a jejich organd, pfipominkuje
navrh rozpoctu MAS, kontroluje Ucetni Udaje. Dale upozoriiuje feditele a spravni radu na poruseni

zakona, ustanoveni Statutu, na nehospodarné postupy, pripadné na dalsi nedostatky v ¢innosti.

Interni ucetni kontrolu provadi Ucetni MAS, pani Ing. Jana Svobodova, externi kontrolu pak firma ECO

ECONOMIC & COMMERCIAL OFFICE s.r.o., Tabor. Spolec¢nost hospodafi podle planu a rozpoctu
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sestaveného na kalenddrni rok a schvdleného sprdvni radou. V souladu se zdkonem vede spolecnost

podvojné ucetnictvi. Ro¢ni zavérka je ovéfovana v souladu se zdkonem 248/1995 Sb. v platném znéni.
Postup pfi sebehodnoceni MAS

Sebehodnoceni MAS probihd soubéiné se schvalovanim Vyrocnich zprav cleny Spolecnosti.
Sebehodnoceni v rdmci programu Leader probihd min. 1x rocné pfi jedndni Monitorovaciho vyboru,

kde se kontroluje prlibéh vyzev a naplfiovani strategického planu.

Dalsim prvkem sebehodnoceni je vyhodnoceni dotazniku k ¢innosti MAS na pravidelnych poradach -

hodnoceni ze strany Ministerstva Zemédélstvi.

13.6 Archivace

Plan archivace dokumentace v souladu se zdkonem ¢.97/1974 Sb., o archivnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisll, zajisti MAS spravu pisemnosti ¢i jinych zaznam( (hudebnich, obrazovych, atd.) vzeslych z
¢innosti MAS. Cilem je popsat vznik, pfijeti, pohyb, odeslani, uloZeni dokumentu a to takovym

zpUsobem, aby se kdykoliv dal pfislusny dokument dohledat; to vse ve spisové sloZce.

Na kazdé pisemnosti musi byt vyznacen skartacni znak ,,A“ (archiv) — pisemnosti trvalé dokumentarni
hodnoty. ,S“ (skartace) u pisemnosti dokumentarné bezcennych. ,V“ (vybér) v pripadé, kdy je tézké

urcit budouci naloZzeni s dokumentem.

Skartacni a archivacni fad upravuje postup pfijimani, tfidéni, ukladani a vyrazeni pisemnosti. Za

realizaci a dodrZeni Spisového fadu je zodpovédna Kancelar MAS.

Technické zazemi pro archivaci je zajiSténo v ramci prostor kancelare v Jindfichové Hradci. Archiv je
mistnost se zakazem manipulace s otevienym ohném, zakaz koufeni. Mistnost je vybavena policovym

systémem. Pro archivaci se uZivaji oznacené Sanony, archivacni krabice ¢i archivacni slozka.

13.7 Monitoring

Odpovédnym organem za monitoring je Monitorovaci vybor MAS. Monitoring probihd v pribéhu
kontrol (ex-ante; ad-hoc; on-going; ex-post) sledovanim naplfiovani monitorovacich indikator(.
V pribéhu realizace projektl a po jejich ukonceni je mozné sledovat pouze indikatory vysledk, coz je
vystup pro zavérecné vyhodnoceni. Samotné dopady bude mozZno sledovat az s delSim casovym
odstupem od realizace projektu; i toto je kol Monitorovaciho vyboru. Zadatelé budou tyto dopady
sledovat v monitorovacich zpravach. Az zméfenim dopadll bude moZno hodnotit spravnost zaméreni

Fichi. Plan monitoringu v prlbéhu realizace a po dokoncéeni projektu zahrnuje indikatory vystupt a
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CESAN RASADA
vysledll (zavérecna zprdva) s ¢asovym odstupem po realizaci a indikatory dopadu (monitorovaci

zpravy).
Zpusoby ovéfovani monitorovacich kritérii

V prlibéhu realizace budou monitorovaci kritéria ovéfovana indikatory, napf. poctem realizovanych
akci, poctem rekonstruovanych budov a ploch, po¢tem absolventd seminard apod. Tyto indikatory jsou
méritelné, napr. kontrolou ucetnich dokladd, kontrolou evidence a kontrolou na misté realizace
projektu. Po realizaci projektl budou monitorovaci kritéria ovéfovana prostrednictvim monitorovacich

zprav a kontrolou ex -post.

13.8 Vyhodnoceni SPL
Systém vyhodnocovani realizace SPL byl nastaven v pribéhu realizace programu LEADER CR.
Odpovédnost za vyhodnoceni SPL nese Monitorovaci vybor a kanceldf MAS. Vyhodnocovani SPL bude

probihat pti jednotlivych fazich realizace Gspésnych projekta:

o pred zahajenim/ex ante
o nahodile/ad-hoc
o v prabéhu/on-going

o po skonceni/ex-post
Postupy vyhodnocovani

V jednotlivych fazich realizace SPL se bude vyhodnocovat:

e naplnéni monitorovacich kritérii
e postup pfi zaddvani verejnych zakazek
e Uplnost a spravnost Ucetnich dokladl

e publicita projektu

Kontroly budou probihat prostiednictvim kontroly dokumentace a kontroly na misté. Zadatel bude
upozornén na termin kontroly a vyzvan k pfipravé veskeré dokumentace k projektu. V pfipadé
nesrovnalosti bude vyzvan k doplnéni v terminu do 30 dnd, pticemz muZe vyuzit poradenstvi/pomoc
sekretaridatu MAS. ManazZer SPL bude sledovat postupné naplfiovani monitorovacich indikatort SPL a
pribéh cerpani financnich prostredk(ll, Uplnost a spravnost administrativnich postupl a dodrZovani

pravidel publicity.
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Zajisténi evaluace

Vyhodnocovat se budou samostatné projekty v jednotlivych fazich realizace SPL a také samotné
napliovdni SPL. Odpovédnost za evaluaci bude mit Monitorovaci vybor a sekretaridt MAS (vCetné
ManazZera SPL). Vysledky vyhodnoceni budou poskytovany Programovému vyboru, budou soucasti

Vyrocnich zprav a budou zverejfiovany na webovych strankach a na jednanich pléna MAS.

Navrh zpusobu zapracovani vysledki vyhodnocovani do SPL

Zapracovani vysledk( se bude fidit pravidly SZIF. Dle vysledkd bude aktualizovano po dvou letech SPL, a
to nejen v rozvrzeni financnich prostfedkd na jednotlivé Fiche, ale také v systému hodnoceni a vybéru
projektd. Aktualizaci SPL bude provadét Programovy vybor, zména bude ozndmena na SZIF

prostfednictvim hlaseni o zméné.

Vysledky budou zvefejiiovany na internetovych strankdach MAS, ve vyrocni zpravé a pripadné ve

Zpravodaji MAS.

Stfednédobé hodnoceni Strategického planu LEADER

Hodnoceni posuzuje efektivitu, U¢innost a vhodnost intervence. Toto hodnoceni bude pomahat pro
smérovani podpory ve 2. poloviné obdobi. PouZity budou data k 30. 6. 2017, termin odevzdani je 31.

12.2017. Budu zodpovézeny hodnotici otazky a vytvoreny zavéry a doporuceni.
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14. Programové ramce MAS Ceska Kanada

Programovy rdamec definuje realizaci navrZenych opatfeni strategie prostifednictvim dotacnich
programi podporovanych zfondd EU. Programové ramce jsou zpracovany pro relevantni dotacéni
programy 2014 — 2020. Vysledné fiche, sestavené na zakladé rozpracovanych cilli, opatfeni a
moznostech financovani, budou reflektovat aktualni situaci v rdmci jednotlivych operacnich program

a specifikuji pro kazdé opatreni vhodného Zadatele, vysi podpory a pfipadnd omezeni.

V pracovni verzi strategie je v souvislosti s metodickym doporucenim zpracovan programovy ramec
Programu rozvoje venkova. Dalsi programové ramce, konkrétné pro IROP, OP Zivotni prostfedi, OP
Podnikani a inovace, OP Zaméstnanost a OP Preshrani¢ni spoluprace budou zpracovany ve spolupraci

s mistnimi aktéry po schvaleni pracovni verze strategie.

Integrovany pristup napfi¢ programovymi ramci zastfeSuje principy vécné, Uzemni a casové
provazanosti. Integrovaného pfistupu je dosahovano propojenim navrienych cild a opatfeni
s jednotlivymi fondy ESI. Pro kazdy fond ESI (programovy ramec) jsou navrzeny cile a opatfeni, které Ize

z daného fondu financovat.

Integrovany pfistup v MAS Ceska Kanada znazorfiuje obrazek €. 6.
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Obrdzek 6 Schéma integrovaného pfistupu napfic programovymi ramci
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14.1 Programovy ramec Programu rozvoje venkova
Programovy ramec programu rozvoje venkova je dale rozpracovan podrobnéji vramci konkrétnich
opatfeni MAS a doplnén navrhy vhodnych indikdtor( pro monitoring splnéni cild. Toto znazornuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 25 Programovy rdmec Programu rozvoje venkova

Program Prioritni osa Specificky cil
34 34.1 PRV PO1 1A, 1B, 1C INA131, INC341
34 3.4.2 PRV PO1 1A, 1B, 1C INA131, INC341
1.1 1.1.1 PRV PO2 2A INA112, INA113
3.2 3.2.1 PRV PO2 2A INC321, INC323
1.1 1.1.2 PRV PO2 2B INA112
1.1 1.13 PRV PO2 2B INA113
1.1 1.2.1 PRV PO2 2B INA121
3.2 3.2.2 PRV PO2 2B INC321
3.2 3.2.3 PRV PO2 2B INC322
3.2 323 PRV PO2 2C INC323
1.2 1.21 PRV PO3 3A INA121
1.2 1.2.2 PRV PO3 3A INA122
3.2 3.2.1 PRV PO4 3A INC313, INC323
3.2 3.2.2 PRV PO4 3A INC313, INC323
3.2 323 PRV PO4 3A INC323
3.1 3.1.1 PRV PO4 4C INC313
31 313 PRV PO4 4C INC312, INC315
3.1 3.1.1 PRV PO5 5A INC312, INC315
31 3.1.2 PRV PO5 5A INC312, INC323
1.1 1.11 PRV PO5 5B INA113
3.2 3.2.2 PRV PO5 5B INC321, INC323
3.2 321 PRV PO5 5C INC323
33 333 PRV PO5 5C INC333
1.1 1.1.2 PRV PO6 6A INA112
1.1 1.14 PRV PO6 6A INA113
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11 134 PRV PO6 6A INA114
4.1 4.1.2 PRV PO6 6A IND426, IND413
4.1 4.1.3 PRV PO6 6A IND426, IND413

14.2 Indikatory navriené pro evaluaci naplnéni cild strategie
Indikatory Uspésnosti strategie, mérici naplnéni cill strategie, vychdazeji z Narodniho Cciselniku
indikator( a reflektuji nastavené cile strategie. Jsou definovany s jednoznacnou meéfitelnosti, vztahem

k cili a opatfenim do cile pfinalezejicim.

Tabulka 26 Ndvrh indikdtort pro evaluaci naplnéni cil( strategie (PO1)

Cil 1.1 Podpora ¢innosti stavajicich i novych podnikateli a Zivnostnikd

Pocdet podporenych nové zalozenych OSVC a MSP INA111 ks
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist (celkem) INA112 ks
Pocet podporenych stavajicich OSVC a MSP s inovativnimi piistupy INA113 ks
Mira zaméstnanosti obyvatel ve véku 15 - 64 let INA114 %

Cil 1.2 Zvyseni odbytu regionalnich vyrobku a potravin

Pocet podporenych regionalnich vyrobcl INA121 ks
Pocet novych certifikovanych regionalnich produktd INA122 ks
Pocet kampani na regionalni vyrobky a potraviny INA123 ks

Cil 1.3 Zlepseni spoluprace mezi obcemi, podnikateli a vzdélavacimi institucemi

Pocet podporenych projektl zamérenych na spolupraci obci, podnikateld a

o INA131 ks
vzdélavacich instituci
Tabulka 27 Ndvrh indikdtort pro evaluaci napinéni cil strategie (PO2)
Cil 2.1 ZlepSeni dopravni dostupnosti a navazujici infrastruktury
Délka rekonstruovanych mistnich komunikaci INB211 km
Pocet nové vybudovanych nebo rekonstruovanych prvkd pro zvyseni kvality INB212 K
s
dopravy
Pocet novych nebo rekonstruovanych prvkd dopravniho znacdeni a INB213 K
s
bezpecnostnich prvkd na mistnich komunikacich
Cil 2.2 ZlepsSeni stavu technické infrastruktury
Pocet novych, rekonstruovanych a intenzifikovanych COV INB221 ks
Pocet obci s nové vybudovanou nebo rekonstruovanou kanalizaci,
.. INB222 ks
plynovodem ¢i vodovodem
Cil 2.3 Rozvoj kulturniho a spolec¢enského zivota
Pocet novych nebo rekonstruovanych zafizeni predskolniho a Skolni
o INB231 ks
vzdélavani
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Pocet novych nebo rekonstruovanych zafizeni socialni péce INB232 ks
Pocet podpofenych programu pro zlepSeni Zivota senior( INB233 ks
Pocet novych nebo rekonstruovanych kulturnich zafizeni INB234 ks
Pocet novych nebo rekonstruovanych verejnych prostranstvi INB235 ks
Pocet podpofenych kulturnich akci a kulturnich spolkd INB236 ks
Pocet podporenych akci zamérenych na vzdélanost a osvétu obyvatel INB237 ks
Pocet podporenych programi zamérenych na zlepseni kvality Zivota mistnich

INB238 ks
obyvatel
Pocet nové vybudovanych parcel pro potreby bydleni INB239 ks
Cil 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti sité sluzeb
Pocet novych subjektd nabizejicich sluzby obyvateliim v obcich do 2000

INB241 ks
obyvatel
Pocet obci s pokrytim vysokorychlostnim internetem a mobilnim signdlem INB242 ks
Tabulka 28 Ndvrh indikdtort pro evaluaci naplnéni cili strategie (PO3)
Cil 3.1 Zajisténi stabilni a funkcni krajiny a zdravého ovzdusi
Pocet podporenych projektl zamérenych na snizeni znecisténi ovzdusi, pady

INC311 ks
a vody
Pocet podpofenych projektll zamérenych na zvyseni retencni schopnosti

. INC312 ks

pady
Pocet podporenych projektl zamérenych na stabilizaci krajiny INC313 ks
Cil 3.2 Podpora Setrného zemédélstvi a udrzitelného lesniho hospodaistvi
Pocet podporenych ekologicky hospodaticich zemédélct INC321 ks
Pocet noveé vzniklych ekologicky hospodaficich zemédélct INC322 ks
Pocet projektd podporujicich Setrné hospodareni v krajiné INC323 ks
Cil 3.3 Zlepseni zptsobu recyklace a likvidace odpadu
Pocet novych ¢i rekonstruovanych sbérnych dvord INC331 ks
Pocet obci s novymi misty pro tfidéni komunalniho odpadu INC332 ks
Pocet novych nebo rekonstruovanych ekologickych spaloven a tfidicek

INC333 ks
odpadu
Cil 3.4 Vzdélavani a osvéta v oblasti managementu krajiny a udrzitelného rozvoje
Pocet Skoleni a vzdélavacich kurzu INC341 ks

Tabulka 29 Ndvrh indikdtort pro evaluaci napinéni cili strategie (PO4)

Cil 4.1 Rozvoj sité kvalitni turistické infrastruktury

Délka nové vybudovanych turistickych tras (pésich, cyklo, jezdeckych, IND411 K
m
lyZafskych, inline, nauénych) a dalSich objektd navstévnické infrastruktury

Délka nové rekonstruovanych turistickych tras (pésich, cyklo, jezdeckych, IND412 K
m
lyZzarskych, inline nauc¢nych) a dalsich objektd navstévnické infrastruktury
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Pocet nové vybudovanych, rekonstruovanych a technicky zhodnocenych IND413 K
s
zafizeni na turistickych trasach

Cil 4.2 Zlepseni kvality turistickych sluZeb a rozsifeni nabidky turistickych produktt

Pocet novych komplexnich produktd cestovniho ruchu IND421 Ks
Pocet nové certifikovanych subjekt( v oblasti cestovniho ruchu IND422 ks
Pocet zrekonstruovanych pamatkovych objekt( IND423 ks
Pocet provedenych skoleni a vzdélavacich kurzi v oblasti cestovniho ruchu IND424 ks
Pocet propagacnich kampani na produkty cestovniho ruchu IND425 ks
Pocet podpofenych subjekttd Setrného turismu IND426 ks

Cil 4.3 Funkcni a moderni destinacni management a marketing

Pocet noveé vzniklych subjektll destinaéniho managementu IND431 ks
Pocet propagacnich kampani na produkty cestovniho ruchu IND425 ks
Pocet aktivit na podporu cestovniho ruchu realizovanych ve spolupraci vice

cubjektd IND432 ks
Tabulka 30 Ndvrh indikdtort pro evaluaci napinéni cil strategie (PO5)

Cil 5.1 Zabezpeceni koordinace a rozvoje spoluprace mistnich aktért

Pocet podporenych projektl spoluprace mistnich aktéra INE511 ks
Cil 5.2 Podpora a propagace komunitniho pfistupu k rozvoji tizemi

Pocet podporenych projektl spoluprace mistnich aktér INE511 ks
Pocet komunitnich setkdni a komunitnich akci smétujicich k rozvoji uzemi INE521 ks
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Ing. Mgr. Martin Lusticky, Ph.D., Ing. Martin Musil
Ing. Mgr. Vilma Szutova, Eva Tunklova

Dékujeme vsem mistnim aktériim za spoluprdci pfi tvorbé strategie.

Integrovana strategie rozvoje tzemi MAS Ceska Kanada
Pracovni verze 1.0 ke dni 31. 8. 2014

Pfipadné naméty zasilejte na e-mailovou adresu MAS.
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